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�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�� �L�V�W�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �V�R�]�L�D�O�H�Q�� �X�Q�G�� �|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q�� �%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �L�Q�� �G�H�Q��
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�P�|�F�K�W�H�Q�� �G�L�H�� �V�R�]�L�D�O�H�Q�� �X�Q�G�� �|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q�� �%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �J�H�V�D�P�W�H�Q�� �W�H�[�W�L�O�H�Q�� �:�H�U�W-
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�X�Q�V�H�U�H�Q�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q���� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�Q�� �X�Q�G�� �.�X�Q�G�H�Q��
�G�D�V�� �%�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q�� �I�•�U�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�� �Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�V��
�+�D�Q�G�H�O�Q�� �H�W�D�E�O�L�H�U�H�Q���� �:�L�U�� �V�L�Q�G�� �J�O�•�F�N�O�L�F�K�� �X�Q�G��
�G�D�Q�N�E�D�U���� �G�D�V�V�� �Z�L�U�� �E�H�U�H�L�W�V�� �Y�L�H�O�H�� �3�D�U�W�Q�H�U�� �I�•�U��
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�M�H�G�H�Q�� �7�D�J�� �E�H�V�V�H�U�� �Z�H�U�G�H�Q���� �6�R�� �L�V�W�� �D�X�F�K�� �G�L�H�V�H�U��
�%�H�U�L�F�K�W�� �H�L�Q�� �$�Q�I�D�Q�J�� �X�Q�G�� �G�D�V�� �9�H�U�V�S�U�H�F�K�H�Q�� �D�X�I��
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�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�S�U�R�I�L�O 
�%�U�D�Q�G�V���)�D�V�K�L�R�Q���*�P�E�+ 
 
�%�U�D�Q�G�V�� �)�D�V�K�L�R�Q�� �L�V�W�� �0�D�U�N�W�I�•�K�U�H�U�� �I�•�U��
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���$�U�E�H�L�W�V�N�O�H�L�G�X�Q�J���L�Q���(�X�U�R�S�D�����'�H�U��
�7�H�[�W�L�O�V�S�H�]�L�D�O�L�V�W�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�� �V�H�L�W�� ����������
�K�R�F�K�Z�H�U�W�L�J�H�� �X�Q�G�� �P�R�G�L�V�F�K�H�� �:�R�U�N�Z�H�D�U�� �I�•�U��
�Q�D�P�K�D�I�W�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���L�Q���(�X�U�R�S�D���X�Q�G���G�H�Q��
�8�6�$���� �%�U�D�Q�G�V�� �)�D�V�K�L�R�Q�� �E�L�H�W�H�W�� �H�L�Q�H�� �9�L�H�O�]�D�K�O��
�Y�R�Q�� �3�U�R�G�X�N�W�H�Q�� �L�P�� �%�H�U�H�L�F�K�� �$�U�E�H�L�W�V-�� �X�Q�G��
�3�U�R�P�R�W�L�R�Q-�7�H�[�W�L�O�L�H�Q���� �3�U�L�Y�D�W�H�� �/�D�E�H�O��
�.�R�O�O�H�N�W�L�R�Q�H�Q�� �R�G�H�U�� �0�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J���� �Y�R�Q��
�+�H�P�G�H�Q���X�Q�G���%�O�X�V�H�Q�����-�H�U�V�H�\���X�Q�G���6�R�I�W�V�K�H�O�O-
�$�U�W�L�N�H�O�Q�� �I�•�U�� �)�U�D�X�H�Q���� �0�l�Q�Q�H�U�� �X�Q�G�� �.�L�Q�G�H�U����
�•�E�H�U�� �%�D�E�\�D�U�W�L�N�H�O���� �7�D�V�F�K�H�Q���� �6�W�U�X�P�S�I�Z�D�U�H�Q��
�E�L�V�� �]�X�� �*�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H-�7�H�[�W�L�O�L�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�Y�H�U�V�H�Q��
�+�D�U�W�Z�D�U�H�Q���� �:�L�U�� �E�H�O�L�H�I�H�U�Q�� �.�X�Q�G�H�Q��
�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�U�� �%�U�D�Q�F�K�H�Q���� �G�D�U�X�Q�W�H�U��
�J�U�R�‰�H�� �'�U�R�J�H�U�L�H-�� �X�Q�G�� �/�H�E�H�Q�V�P�L�W�W�H�O�P�D�U�N�W-
�N�H�W�W�H�Q���� �6�S�R�U�W-�� �X�Q�G�� �8�P�Z�H�O�W�V�F�K�X�W�]�Y�H�U�H�L�Q�H��
�V�R�Z�L�H���0�L�Q�H�U�D�O�|�O-���X�Q�G���7�D�Q�N�V�W�H�O�O�H�Q�N�R�Q�]�H�U�Q�H���� 
�'�D�V�� �H�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�� �+�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�� �V�L�W�]�W�� �L�Q��
�%�X�F�K�K�R�O�]�� �L�Q�� �G�H�U�� �1�R�U�G�K�H�L�G�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �1�l�K�H��
�Y�R�Q�� �+�D�P�E�X�U�J���� �G�D�V�� �+�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�� �8�6�$�� �L�Q��
�&�K�D�U�O�R�W�W�H�����1�R�U�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D���� 
 
�'�L�H�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U�� �G�H�U�� �%�U�D�Q�G�V�� �)�D�V�K�L�R�Q��
�*�P�E�+�� �V�L�Q�G�� �G�L�H�� �-�H�E�V�H�Q�� �	�� �-�H�V�V�H�Q�� �7�H�[�W�L�O��
���*�P�E�+���	���&�R�������.�*���V�R�Z�L�H���G�H�U���*�U�•�Q�G�H�U���X�Q�G��
�&�(�2���'�U�����8�O�U�L�F�K���+�R�I�P�D�Q�Q�����G�H�U���G�L�H���%�H�U�H�L�F�K�H��
�'�H�V�L�J�Q���� �3�U�R�G�X�N�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J-
�N�H�L�W�� �X�Q�G�� �)�L�Q�D�Q�]�H�Q�� �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�H�W���� �$�Q�� �V�H�L�Q�H�U��
�6�H�L�W�H���V�W�H�K�H�Q���L�Q���G�H�U���*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�X�Q�J���6�L�O�N�H��
�5�R�V�H�E�U�R�F�N���� �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�� �I�•�U�� �6�D�O�H�V�� �X�Q�G��
�&�X�V�W�R�P�H�U�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �V�R�Z�L�H�� �0�D�W�K�L�D�V��
�'�L�H�V�W�H�O�P�D�Q�Q���� �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�� �I�•�U�� �%�H�V�F�K�D�I-
�I�X�Q�J�����/�R�J�L�V�W�L�N�����4�X�D�O�L�W�l�W�V�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���X�Q�G���,�7���� 
 
�%�U�D�Q�G�V�� �)�D�V�K�L�R�Q�� �X�Q�W�H�U�K�l�O�W�� �L�Q�� �'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G��
�]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H�� �/�D�J�H�U�N�D�S�D�]�L�W�l�W�H�Q�� �L�Q�� �=�D�F�K�R�Z��
�E�H�L�� �6�F�K�Z�H�U�L�Q�� �X�Q�G�� �D�U�E�H�L�W�H�W�� �L�Q�� �(�X�U�R�S�D�� �P�L�W��
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�S�D�U�W�Q�H�U�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �7�•�U�N�H�L���� �3�R�O�H�Q��
�X�Q�G�� �3�R�U�W�X�J�D�O�� �]�X�V�D�P�P�H�Q���� �'�H�U�� �H�L�J�H�Q�H��
�6�W�D�Q�G�R�U�W�� �L�Q�� �%�X�F�K�K�R�O�]�� �E�H�L�� �+�D�P�E�X�U�J�� �L�V�W�� �V�H�L�W��
�����������7�h�9���,�6�2�������������X�Q�G���V�H�L�W���������� ���*�2�7�6-
�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�����&�8������������������ 
 
�,�Q�� �)�H�U�Q�R�V�W�� �Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q�� �G�D�V�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q��
�O�D�Q�J�M�l�K�U�L�J�H�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G��
�]�X�Y�H�U�O�l�V�V�L�J�H�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �P�L�W��
�3�U�R�G�X�]�H�Q�W�H�Q�� �L�Q�� �%�D�Q�J�O�D�G�H�V�F�K���� �,�Q�G�L�H�Q����
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�H�Q���� �3�D�N�L�V�W�D�Q�� �X�Q�G�� �&�K�L�Q�D���� �)�•�U�� �G�L�H��
�4�X�D�O�L�W�l�W�V�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���V�R�U�J�H�Q���I�•�Q�I���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U����
�G�L�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�� �P�L�W�� �3�U�•�I�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�Q�� �L�Q��

�'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �8�U�V�S�U�X�Q�J�V�O�l�Q�G�H�U�Q��
�]�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�H�Q���� �G�D�U�X�Q�W�H�U�� �+�R�K�H�Q�V�W�H�L�Q����
�%�X�U�H�D�X�� �9�H�U�L�W�D�V���� �6�*�6�� �X�Q�G�� �+�D�Q�V�H�� �&�R�Q�W�U�R�O����
�'�L�H�� �6�F�K�Z�H�V�W�H�U�I�L�U�P�D�� �7�U�L�W�R�Q�� �7�H�[�W�L�O�H�V�� �P�L�W��
�+�D�X�S�W�V�L�W�]���L�Q���+�R�Q�J���.�R�Q�J���J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�W���H�L�Q�H��
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�� �%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���� �4�X�D�O�L�W�l�W�V�V�L�F�K�H-
�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �L�P�� �D�V�L�D�W�L�V�F�K�H�Q��
�0�D�U�N�W���� 
 
�%�U�D�Q�G�V�� �)�D�V�K�L�R�Q�� �E�L�H�W�H�W�� �)�X�O�O�V�H�U�Y�L�F�H���� �9�R�P��
�N�U�H�D�W�L�Y�H�Q�� �'�H�V�L�J�Q�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�U�� �P�D�U�N�W-
�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q�� �3�U�R�G�X�N�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �E�L�V�� �K�L�Q�� �]�X��
�Z�H�O�W�Z�H�L�W�H�Q�� �/�R�J�L�V�W�L�N-�� �X�Q�G�� �:�H�E�V�K�R�S-
�/�|�V�X�Q�J�H�Q���� �,�Q���D�O�O�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���V�W�H�K�H�Q���V�W�H�W�V��
�G�L�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q�� �$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �G�H�U��
�.�X�Q�G�H�Q���L�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W�����8�Q�V�H�U���$�Q�V�S�U�X�F�K���L�V�W��
�H�V���� �G�X�U�F�K�J�l�Q�J�L�J�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�� �/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q��
�]�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���� 
 
�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���L�V�W���G�D�P�L�W���H�L�Q�H�V���G�H�U���D�N�W�X�H�O�O�H�Q��
�7�K�H�P�H�Q���G�H�U���=�H�L�W�����G�D�V���D�X�I���Y�L�H�O�I�l�O�W�L�J�H���:�H�L�V�H��
�G�L�V�N�X�W�L�H�U�W�� �Z�L�U�G���� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �L�P�� �8�P�I�H�O�G��
�G�H�U�� �7�H�[�W�L�O-�� �X�Q�G�� �%�H�N�O�H�L�G�X�Q�J�V�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����'�D�V��
�O�L�H�J�W�� �]�X�P�� �H�L�Q�H�Q�� �D�Q�� �W�U�D�X�U�L�J�H�Q�� �8�Q�J�O�•�F�N�H�Q�� �L�Q��
�)�D�E�U�L�N�H�Q���� �Z�L�H�� �G�H�P�� �*�H�E�l�X�G�H�H�L�Q�V�W�X�U�]�� �Y�R�Q��
�5�D�Q�D���3�O�D�]�D�����E�H�L���G�H�P���L�Q���%�D�Q�J�O�D�G�H�V�F�K���•�E�H�U��
���������� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �X�P�V�� �/�H�E�H�Q�� �N�D�P�H�Q���� �=�X�P��
�D�Q�G�H�U�H�Q�� �J�L�E�W�� �H�V�� �L�Q�]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �Q�H�E�H�Q��
�X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J�H�Q�� �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�Q���Y�H�U�V�W�l�U�N�W�� �D�X�F�K��
�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�H�Q�� �Z�L�H�� �G�D�V��
�7�H�[�W�L�O�E�•�Q�G�Q�L�V�� �G�H�U�� �G�H�X�W�V�F�K�H�Q�� �%�X�Q�G�H�V�U�H-
�J�L�H�U�X�Q�J���� �G�D�V�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �]�X�U�� �(�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J��
�Y�R�Q�� �V�R�]�L�D�O�H�Q�� �X�Q�G�� �|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q�� �0�L�Q�G�H�V�W-
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�X�I�I�R�U�G�H�U�W�� 
 
�,�Q�� �G�H�U�� �7�D�W�� �V�S�L�H�O�W�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�� �L�Q�� �G�H�U��
�7�H�[�W�L�O�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �H�L�Q�H�� �J�U�R�‰�H�� �5�R�O�O�H���� �J�L�O�W�� �G�L�H��
�%�U�D�Q�F�K�H�� �G�R�F�K�� �D�O�V�� �G�L�H�� �]�Z�H�L�W�J�U�|�‰�W�H��
�Y�H�U�V�F�K�P�X�W�]�H�Q�G�H�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�H1 ���� �'�H�U�� �$�Q�E�D�X��
�X�Q�G�� �G�L�H�� �9�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �%�D�X�P�Z�R�O�O�H�� �V�L�Q�G��
�E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �Z�D�V�V�H�U�L�Q�W�H�Q�V�L�Y���� �$�X�F�K�� �Z�H�Q�Q�� �G�L�H��
�=�D�K�O�H�Q�� �Y�R�Q�� �6�W�D�W�L�V�W�L�N�� �]�X�� �6�W�D�W�L�V�W�L�N��
�V�F�K�Z�D�Q�N�H�Q���� �E�H�V�W�H�K�W�� �N�H�L�Q�� �=�Z�H�L�I�H�O���� �G�D�V�V��
�G�L�H�V�H�� �I�•�U�� �G�L�H�� �%�H�N�O�H�L�G�X�Q�J�V�E�U�D�Q�F�K�H�� �V�R��
�Z�L�F�K�W�L�J�H�� �)�D�V�H�U�� �Z�l�K�U�H�Q�G�� �G�H�V��
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�S�U�R�]�H�V�V�H�V�� �8�Q�P�H�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q��
�:�D�V�V�H�U�� �E�H�Q�|�W�L�J�W���� �(�L�Q�� �*�U�X�Q�G�� �I�•�U�� �X�Q�V���� �G�H�Q��
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�(�L�Q�V�D�W�]�� �Y�R�Q�� �%�L�R�E�D�X�P�Z�R�O�O�H�� �]�X�� �I�|�U�G�H�U�Q�� �X�Q�G��
�L�Q���X�Q�V�H�U�H�Q���.�R�O�O�H�N�W�L�R�Q�H�Q���]�X���H�U�K�|�K�H�Q���� �'�H�Q�Q��
�E�H�L�P�� �$�Q�E�D�X�� �Y�R�Q�� �%�L�R�E�D�X�P�Z�R�O�O�H�� �Z�L�U�G�� �Q�D�F�K��
�0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�� �Q�D�W�•�U�O�L�F�K���� �D�O�V�R�� �P�L�W��
�5�H�J�H�Q�Z�D�V�V�H�U�� �E�H�Z�l�V�V�H�U�W���� �$�X�‰�H�U�G�H�P�� �Z�L�U�G��
�D�X�I�� �3�H�V�W�L�]�L�G�H�� �X�Q�G�� �F�K�H�P�L�V�F�K�H�� �'�•�Q�J�H�U��
�Y�H�U�]�L�F�K�W�H�W���� �G�L�H�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �H�L�Q�H�� �%�H�O�D�V�W�X�Q�J��
�G�H�V�� �%�R�G�H�Q�V�� �X�Q�G�� �*�U�X�Q�G�Z�D�V�V�H�U�V���� �V�R�Q�G�H�U�Q��
�D�X�F�K�� �H�L�Q�� �*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�U�L�V�L�N�R���I�•�U�� �G�L�H�� �)�D�U�P�H�U��
�G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q���� �8�P�� �G�L�H�V�H�Q�� �]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�� �H�L�Q�H�Q��
�I�D�L�U�H�Q�� �3�U�H�L�V�� �I�•�U�� �L�K�U�H�� �(�U�W�U�l�J�H�� �]�X��
�J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q���� �V�H�W�]�H�Q�� �Z�L�U�� �V�H�L�W�� �0�l�U�]�� ����������
�Q�H�E�H�Q�� �1�D�W�X�U�I�D�V�H�U�Q�� �D�X�V�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�L�H�U�W��
�E�L�R�O�R�J�L�V�F�K�H�P�� �$�Q�E�D�X�� �D�X�F�K�� �D�X�I�� �)�D�L�U�W�U�D�G�H-
�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�� �%�D�X�P�Z�R�O�O�H���� �8�P�� �G�L�H�� �$�E�K�l�Q-
�J�L�J�N�H�L�W�� �G�H�U�� �)�D�U�P�H�U�� �Y�R�P�� �V�F�K�Z�D�Q�N�H�Q�G�H�Q��
�0�D�U�N�W�S�U�H�L�V�� �]�X�� �Y�H�U�K�L�Q�G�H�U�Q���� �Z�L�U�G���Q�H�E�H�Q��
�H�L�Q�H�P�� �0�L�Q�G�H�V�W�D�E�Q�D�K�P�H�S�U�H�L�V�� �]�X�V�l�W�]�O�L�F�K��
�H�L�Q�H�� �3�U�l�P�L�H�� �D�X�I�� �M�H�G�H�V�� �.�L�O�R�� �%�D�X�P�Z�R�O�O�H��
�J�H�]�D�K�O�W���� �G�L�H�� �G�L�H�� �$�Q�E�D�X�N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�Q�� �L�Q��
�H�L�J�H�Q�H�� �%�L�O�G�X�Q�J�V-�� �X�Q�G�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N-
�W�H���L�Q�Y�H�V�W�L�H�U�H�Q�� 
 
������ ���� �Z�X�U�G�H�� �E�H�L�� �%�U�D�Q�G�V�� �)�D�V�K�L�R�Q�� �H�L�Q�H��
�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�D�E�W�H�L�O�X�Q�J�� �H�L�Q�J�H�U�L�F�K�W�H�W���� �G�L�H��
�Y�R�Q���G�H�U���K�H�X�W�L�J�H�Q���/�H�L�W�H�U�L�Q���.�H�U�V�W�L�Q���+�R�I�P�D�Q�Q��
�P�L�W���Y�L�H�O���/�H�L�G�H�Q�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���%�H�J�H�L�V�W�H�U�X�Q�J���I�•�U��
�G�L�H�� �6�D�F�K�H�� �D�X�I�J�H�E�D�X�W�� �Z�X�U�G�H���� �6�H�L�W���������� ��
�Z�L�U�G�� �V�L�H�� �Y�R�Q�� �$�Q�Q�D�� �-�R�K�D�Q�Q�V�H�Q�� �X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W����
�G�L�H�� �Z�H�L�W�H�V�W�J�H�K�H�Q�G�� �G�D�V�� �7�D�J�H�V�J�H�V�F�K�l�I�W��
�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�H�W���� �,�P�� �0�l�U�]�� ���������� �H�U�J�l�Q�]�W�H��
�5�D�E�H�D�� �6�F�K�D�I�U�L�F�N���G�D�V�� �7�H�D�P���� �G�D�V�� �V�L�F�K��
�G�D�U�D�X�I�K�L�Q�� �L�Q�� �G�L�H�� �7�K�H�P�H�Q�J�H�E�L�H�W�H�� �8�P�Z�H�O�W��
�X�Q�G�� �6�R�]�L�D�O�H�V�� �D�X�I�W�H�L�O�W�H�� �X�Q�G�� �Y�R�Q�� �.�H�U�V�W�L�Q��
�+�R�I�P�D�Q�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�� �J�H�I�•�K�U�W�� �Z�L�U�G���� �'�D�V��
�J�H�V�D�P�W�H�� �7�H�D�P�� �E�H�U�L�F�K�W�H�W�� �G�L�U�H�N�W�� �D�Q�� �G�H�Q��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U���'�U�����8�O�U�L�F�K���+�R�I�P�D�Q�Q�����G�H�U���L�Q��
�G�H�U�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q�� �$�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J�� �G�H�U��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�� �Y�R�Q�� �%�U�D�Q�G�V�� �)�D�V�K�L�R�Q��
�Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �H�L�Q�H�Q�� �]�X�N�X�Q�I�W�V�I�l�K�L�J�H�Q�� �0�D�U�N�W��
�V�L�H�K�W���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �V�L�H�� �D�O�V�� �+�H�U�]�H�Q�V�D�Q�J�H-
�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�� �Y�R�U�D�Q�W�U�H�L�E�W���� �6�R�� �N�R�Q�Q�W�H�� �H�U�� �P�L�W��
�V�H�L�Q�H�Q�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�X�Q�J�V�N�R�O�O�H�J�H�Q�� �6�L�O�N�H��
�5�R�V�H�E�U�R�F�N�� �X�Q�G�� �0�D�W�K�L�D�V�� �'�L�H�V�W�H�O�P�D�Q�Q��

�E�H�U�H�L�W�V���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���.�X�Q�G�H�Q���X�Q�G���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q��
�Y�R�P�� �(�L�Q�V�D�W�]�� �Y�R�Q�� �)�D�L�U�W�U�D�G�H-���R�G�H�U�� �*�2�7�6-
�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�U�� �%�D�X�P�Z�R�O�O�H�� �I�•�U�� �L�K�U�H�� �$�U�E�H�L�W�V-��
�R�G�H�U���0�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H�E�H�N�O�H�L�G�X�Q�J���•�E�H�U�]�H�X�J�H�Q�� 
�8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �V�L�H�� �G�D�E�H�L�� �Y�R�P��
�9�H�U�W�U�L�H�E�V�W�H�D�P�����G�D�V���•�E�H�U���G�L�H���1�R�W�Z�H�Q�G�L�J�N�H�L�W��
�Y�R�Q�� �E�L�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q�� �)�D�V�H�U�Q�� �L�P�� �+�L�Q�E�O�L�F�N�� �D�X�I��
�V�F�K�Z�L�Q�G�H�Q�G�H�� �5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�� �X�Q�G�� �]�X�Q�H�K�P�H�Q-
�G�H�� �8�P�Z�H�O�W�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�� �L�Q�� �G�H�U�� �7�H�[�W�L�O�L�Q�G�X�V�W�U�L�H��
�D�X�I�N�O�l�U�W���X�Q�G���]�X�P���8�P�G�H�Q�N�H�Q���P�R�W�L�Y�L�H�U�W�� 
 
�'�L�H�� �$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q�� �G�H�U�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V-
�D�E�W�H�L�O�X�Q�J�� �R�U�L�H�Q�W�L�H�U�H�Q�� �V�L�F�K�� �H�Q�W�O�D�Q�J�� �G�H�U��
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�N�H�W�W�H�� �G�H�V�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�� �X�Q�G��
�J�U�H�L�I�H�Q�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �3�U�R�]�H�V�V�H�Q�� �G�H�U��
�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q�� �$�E�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q�� �L�Q�H�L�Q�D�Q�G�H�U����
�%�H�U�H�L�W�V���D�P���$�Q�I�D�Q�J���G�H�U���3�U�R�G�X�N�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�J�L�E�W�� �G�L�H�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�D�E�W�H�L�O�X�Q�J�� �,�Q�S�X�W�� �]�X��
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q�� �0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q���� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�Y�H�U-
�I�D�K�U�H�Q�� �X�Q�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�Q�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q���� �,�P��
�5�D�K�P�H�Q�� �G�H�V�� �6�R�X�U�F�L�Q�J�V�� �Q�H�X�H�U�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q�� �G�L�H�V�H�� �D�X�I�� �G�L�H�� �(�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J�� �G�H�U��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���K�L�Q���•�E�H�U�S�U�•�I�W���X�Q�G��
�H�L�Q�H�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�� �(�L�Q�V�F�K�l�W�]�X�Q�J�� �D�Q�� �G�L�H��
�(�L�Q�N�D�X�I�V�D�E�W�H�L�O�X�Q�J�� �J�H�J�H�E�H�Q���� �(�L�Q�� �J�U�R�‰�H�U��
�7�H�L�O�� �G�H�U�� �$�U�E�H�L�W�� �O�L�H�J�W�� �L�Q�� �G�H�U�� �8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J��
�X�Q�G�� �4�X�D�O�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �L�P��
�+�L�Q�E�O�L�F�N�� �D�X�I�� �=�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �9�H�U-
�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���� �'�D�V�� �H�L�Q�G�H�X�W�L�J�H��
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �G�H�U�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�X�Q�J�� �V�R�U�J�W��
�I�•�U���H�L�Q���V�W�D�U�N�H�V���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�E�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q��
�L�Q�� �G�H�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q�� �$�E�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q���� �'�D�V��
�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�W�H�D�P�� �J�U�H�L�I�W�� �7�K�H�P�H�Q�� �D�X�I��
�X�Q�G�� �O�L�H�I�H�U�W�� �G�L�H�� �Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�� �8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J����
�'�X�U�F�K�� �G�L�H�V�H�� �9�H�U�I�O�H�F�K�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �G�L�H��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�X�Q�J���D�O�V���7�U�H�L�E�H�U���L�V�W���H�L�Q�H���H�Q�J�H��
�=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�Q�� �$�E�W�H�L-
�O�X�Q�J�H�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�V�F�K���J�H�J�H�E�H�Q���� 
 
�,�P�� �+�L�Q�E�O�L�F�N�� �D�X�I�� �X�Q�V�H�U�H�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q��
�%�H�P�•�K�X�Q�J�H�Q�� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �I�•�U�� �X�Q�V�� �Y�L�H�U��
�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W���� �L�Q�� �G�H�Q�H�Q�� �Z�L�U��
�X�Q�V���H�Q�J�D�J�L�H�U�H�Q���X�Q�G���D�X�I���G�L�H���Z�L�U���D�X�V�I�•�K�U�O�L�F�K��
�H�L�Q�J�H�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�� 
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�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G���������0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q 
 
�,�P�� �-�D�K�U�� ���������� �V�H�W�]�W�H�Q�� �G�H�X�W�V�F�K�H�� �+�H�U�V�W�H�O�O�H�U��
�Y�R�Q�� �$�U�E�H�L�W�V-�� �X�Q�G�� �%�H�U�X�I�V�E�H�N�O�H�L�G�X�Q�J�� �L�P�� �,�Q-��
�X�Q�G�� �$�X�V�O�D�Q�G�� �L�Q�V�J�H�V�D�P�W�� �U�X�Q�G�� ��������������
�0�L�O�O�L�R�Q�H�Q�� �(�X�U�R�� �X�P2���� �G�D�U�X�Q�W�H�U�� �E�H�U�H�L�W�V�� �]�D�K�O-
�U�H�L�F�K�H�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���� �G�L�H�� �V�L�F�K�� �H�L�Q�H�U�� �I�D�L�U�H�Q��
�X�Q�G�� �X�P�Z�H�O�W�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�Q�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�� �Y�H�U-
�V�F�K�U�L�H�E�H�Q���K�D�E�H�Q���� 
 
�(�L�Q���D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�H�U���(�L�Q�V�D�W�]���Y�R�Q���%�L�R-���R�G�H�U��
�)�D�L�U�W�U�D�G�H-�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�Q���)�D�V�H�U�Q���L�V�W���D�E�H�U���H�L�Q�H��
�J�U�R�‰�H�� �+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���� �'�H�Q�Q�� �$�U�E�H�L�W�V-
�E�H�N�O�H�L�G�X�Q�J�� �P�X�V�V�� �E�H�V�W�L�P�P�W�H�� �W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �Z�L�H�� �5�R�E�X�V�W�K�H�L�W�� �X�Q�G��
�:�D�V�F�K�E�H�V�W�l�Q�G�L�J�N�H�L�W�� �E�H�L�� �P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V�� �����ƒ�&��
�H�U�I�•�O�O�H�Q�� 
 
�:�L�U�� �V�H�K�H�Q�� �G�D�K�H�U�� �D�X�F�K�� �L�Q�� �X�Q�V�H�U�H�P��
�0�D�U�N�W�V�H�J�P�H�Q�W�� �G�L�H�� �9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�� �I�•�U�� �H�L�Q�H��
�V�R�]�L�D�O-�� �X�Q�G�� �X�P�Z�H�O�W�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q����
�/�H�W�]�W�O�L�F�K�� �E�L�H�W�H�W�� �X�Q�V�� �X�Q�V�H�U�� �$�Q�V�S�U�X�F�K�� �G�L�H��
�0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�� �H�L�Q�H�V�� �$�O�O�H�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�P�H�U�N�P�D�O�V��
�X�Q�G���G�D�P�L�W�� �H�L�Q�H�� �J�U�R�‰�H�� �&�K�D�Q�F�H�� �I�•�U�� �G�L�H��
�=�X�N�X�Q�I�W�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W�� �X�Q�V�H�U�H�V�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V����
�:�L�U�� �V�L�Q�G�� �G�D�Y�R�Q�� �•�E�H�U�]�H�X�J�W���� �G�D�V�V�� �G�L�H�V�H��
�O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�� �Q�X�U�� �J�H�J�H�E�H�Q�� �L�V�W���� �Z�H�Q�Q�� �P�L�W�� �D�O�O�H�Q��
�5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�� �E�H�G�D�F�K�W�� �X�P�J�H�J�D�Q�J�H�Q�� �Z�L�U�G��
�X�Q�G�� �G�L�H�� �E�H�N�D�Q�Q�W�H�Q�� �G�U�H�L�� �6�l�X�O�H�Q�� �G�H�U��
�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�� �±�� �6�R�]�L�D�O�H�V���� �g�N�R�O�R�J�L�H�� �X�Q�G��
�g�N�R�Q�R�P�L�H�� �±�� �L�P�� �*�O�H�L�F�K�J�H�Z�L�F�K�W�� �J�H�K�D�O�W�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q�� 

                                                 
2���*�H�V�D�P�W�Y�H�U�E�D�Q�G���G�H�U���G�H�X�W�V�F�K�H�Q���7�H�[�W�L�O-���X�Q�G���0�R�G�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�H��
�H���9�������2�N�W�R�E�H�U�����������������0�L�W���M�H�G�H�U���)�D�V�H�U���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�����������������'�L�H��
�G�H�X�W�V�F�K�H���7�H�[�W�L�O-���X�Q�G���0�R�G�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���L�Q���=�D�K�O�H�Q�� 

�)�•�U�� �X�Q�V�H�U�� �H�L�J�H�Q�H�V�� �/�D�E�H�O�� �6�K�L�U�W�V�� �I�R�U�� �/�L�I�H����
�G�D�V�� �Z�L�U�� �V�H�L�W�� ���������� �•�E�H�U�� �G�H�Q�� �V�W�D�W�L�R�Q�l�U�H�Q��
�+�D�Q�G�H�O�� �X�Q�G�� �2�Q�O�L�Q�H-�6�K�R�S�V�� �D�X�F�K�� �G�L�U�H�N�W�� �D�Q��
�G�H�Q�� �(�Q�G�N�X�Q�G�H�Q�� �Y�H�U�W�U�H�L�E�H�Q���� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �X�Q�V��
�G�D�K�H�U�� �G�D�I�•�U�� �H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q���� �I�D�V�W�� �D�X�V-
�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �*�2�7�6-�� �X�Q�G�� �)�D�L�U�W�U�D�G�H-
�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H���$�U�W�L�N�H�O���]�X���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�Q���� 
 
�8�Q�V�H�U���=�L�H�O���L�V�W���H�V�����H�L�Q�H���K�R�F�K�Z�H�U�W�L�J�H���X�U�E�D�Q�H����
�V�S�R�U�W�O�L�F�K-�P�R�G�H�U�Q�H�� �.�R�O�O�H�N�W�L�R�Q�� �D�Q�]�X�E�L�H�W�H�Q����
�G�L�H���Q�D�F�K���V�W�U�H�Q�J�H�Q���|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�X�Q�G�� �X�Q�W�H�U�� �I�D�L�U�H�Q�� �%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �K�H�U�J�H�V�W�H�O�O�W��
�Z�L�U�G���� �'�D�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �)�H�H�G�E�D�F�N�� �X�Q�V�H�U�H�U��
�.�X�Q�G�H�Q�� �]�H�L�J�W�� �X�Q�V���� �G�D�V�V�� �Z�L�U�� �G�D�P�L�W�� �H�L�Q�H�Q��
�1�H�U�Y�� �G�H�U�� �=�H�L�W�� �J�H�W�U�R�I�I�H�Q�� �K�D�E�H�Q���� �X�Q�G�� �Z�L�U��
�I�U�H�X�H�Q�� �X�Q�V���� �G�D�V�� �/�D�E�H�O�� �Z�H�L�W�H�U�� �]�X��
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q������ 
 
�8�Q�V�H�U�H�� �J�H�V�D�P�W�H�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H��
�J�H�K�W�� �H�L�Q�K�H�U�� �P�L�W�� �G�H�U�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H����
�:�L�U�� �Z�R�O�O�H�Q�� �I�•�K�U�H�Q�G�H�U�� �$�Q�E�L�H�W�H�U�� �Y�R�Q��
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U���� �J�U�•�Q�� �X�Q�G�� �I�D�L�U�� �S�U�R�G�X�]�L�H�U�W�H�U��
�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�E�H�N�O�H�L�G�X�Q�J�� �V�H�L�Q�� �X�Q�G�� �Y�H�U�V�W�l�U�N�W��
�G�H�Q�� �H�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �D�P�H�U�L�N�D�Q�L�V�F�K�H�Q��
�0�D�U�N�W���E�H�O�L�H�I�H�U�Q���� 
 
�%�H�L�� �G�H�U�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �.�R�O�O�H�N�W�L�R�Q�H�Q��
�I�•�U�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U-�� �X�Q�G�� �3�U�R�P�R�W�L�R�Q�E�H�N�O�H�L�G�X�Q�J��
�D�F�K�W�H�Q�� �Z�L�U�� �G�D�U�D�X�I���� �G�L�H�V�H�� �X�Q�W�H�U�� �K�|�F�K�V�W�H�Q��
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q�� �$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �]�X�� �H�Q�W-
�Z�L�F�N�H�O�Q���� �'�D�I�•�U�� �Z�l�K�O�H�Q�� �Z�L�U�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H��
�0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q�� �R�G�H�U�� �9�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�V�P�H�W�K�R�G�H�Q��
�Z�L�H�� �E�V�S�Z�����G�D�V�� �V�R�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�� �Ä�&�R�O�G�� �3�L�J�P�H�Q�W��
�'�\�H�³-�)�l�U�E�H�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���� �(�V�� �E�H�Q�|�W�L�J�W�� �E�H�V�R�Q-
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�G�H�U�V���Z�H�Q�L�J���:�D�V�V�H�U���X�Q�G���(�Q�H�U�J�L�H���X�Q�G���N�D�Q�Q��
�P�L�W�� �X�P�Z�H�O�W�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�Q�� �)�D�U�E�V�W�R�I�I�H�Q�� �X�P-
�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
 
�2�E�Z�R�K�O�� �H�L�Q�� �7-�6�K�L�U�W�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �H�U�V�W�H�Q�� �%�O�L�F�N��
�Z�L�H�� �H�L�Q�� �H�L�Q�I�D�F�K�� �K�H�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�G�H�V�� �3�U�R�G�X�N�W��
�Z�L�U�N�W���� �V�W�H�F�N�W�� �H�L�Q�H�� �9�L�H�O�]�D�K�O�� �D�Q�� �$�U�E�H�L�W�V-
�V�F�K�U�L�W�W�H�Q�� �G�D�U�L�Q���� �G�L�H�� �D�Q�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q��
�6�W�D�Q�G�R�U�W�H�Q���X�Q�G�� �•�E�H�U�� �/�l�Q�G�H�U�� �R�G�H�U�� �J�D�U��
�.�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�H�� �Y�H�U�W�H�L�O�W�� �V�W�D�W�W�I�L�Q�G�H�Q���� �'�L�H�� �W�H�[�W�L�O�H��
�/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�� �L�V�W�� �l�X�‰�H�U�V�W�� �N�R�P�S�O�H�[���X�Q�G��
�Y�H�U�]�Z�H�L�J�W���V�L�F�K���]�X�P���(�Q�G�H���K�L�Q���L�P�P�H�U���P�H�K�U���� 
 
�$�E�E�L�O�G�X�Q�J�� ���� �]�H�L�J�W�� �G�L�H�� �O�L�Q�H�D�U�H�� �/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H��
�P�L�W���G�H�Q���H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�V�F�K�U�L�W�W�H�Q�����,�Q���G�H�U��
�5�H�D�O�L�W�l�W�� �E�H�]�L�H�K�H�Q�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �L�K�U�H�� �:�D�U�H�Q��
�Z�L�H�� �5�R�K�E�D�X�P�Z�R�O�O�H�� �R�G�H�U�� �I�H�U�W�L�J�H�� �6�W�R�I�I�H�� �Y�R�Q��
�P�H�K�U�H�U�H�Q�� �=�X�O�L�H�I�H�U�H�U�Q���� �V�R�G�D�V�V�� �G�L�H��
�%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�� �L�Q�� �G�H�U�� �5�H�J�H�O�� �Q�L�F�K�W�� �V�W�U�L�Q�J�H�Q�W��
�H�U�I�R�O�J�W���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �Y�L�H�O�H�� �)�H�U�W�L�J�X�Q�J�V�E�H�W�U�L�H�E�H��
�X�P�I�D�V�V�W���� �8�P�V�R�� �J�U�|�‰�H�U�� �L�V�W�� �G�L�H��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���� �G�L�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�H�U�W�H�Q�� �=�X�O�L�H�I�H-
�U�H�U�� �]�X�� �N�H�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �V�L�H�� �D�X�I�� �G�L�H�� �(�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J��
�X�Q�V�H�U�H�U�� �6�R�]�L�D�O-�� �X�Q�G�� �8�P�Z�H�O�W�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �K�L�Q��

�]�X���N�R�Q�W�U�R�O�O�L�H�U�H�Q�����'�L�H�V���H�U�P�|�J�O�L�F�K�W���X�Q�V�����P�H�K�U��
�X�Q�G�� �P�H�K�U�� �7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]�� �•�E�H�U�� �D�O�O�H�� �/�L�H�I�H�U-
�N�H�W�W�H�Q���]�X���H�U�O�D�Q�J�H�Q�� 
 
�=�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H�� �Z�L�H�� �*�2�7�6�� �X�Q�G��
�)�D�L�U�W�U�D�G�H�� �K�H�O�I�H�Q�� �X�Q�V�� �G�D�E�H�L���� �Z�H�L�O�� �V�L�H�� �G�L�H��
�:�D�U�H�Q�I�O�•�V�V�H�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�Q�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q��
�Y�H�U�I�R�O�J�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H���J�H�Q�D�X�H���'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�Y�H�U�O�D�Q�J�H�Q���� 
 
�=�X�G�H�P�� �G�H�F�N�W�� �G�L�H�� �.�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �E�H�L�G�H�U��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V���G�L�H���J�H�V�D�P�W�H���.�H�W�W�H���D�E�����)�D�L�U�W�U�D�G�H��
�K�D�W�� �G�H�Q�� �J�U�|�‰�W�H�Q���:�L�U�N�X�Q�J�V�H�I�I�H�N�W�� �L�P�� �$�Q�E�D�X��
�G�H�U�� �%�D�X�P�Z�R�O�O�H���� �Z�l�K�U�H�Q�G�� �*�2�7�6�� �L�P��
�Q�l�F�K�V�W�H�Q�� �6�F�K�U�L�W�W���� �G�H�U�� �(�Q�W�N�|�U�Q�X�Q�J���� �D�Q�V�H�W�]�W��
�X�Q�G�� �G�L�H�� �(�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �L�Q��
�D�O�O�H�Q�� �Q�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G�H�Q�� �6�F�K�U�L�W�W�H�Q�� �E�L�V�� �K�L�Q�� �]�X��
�X�Q�V�H�U�H�U�� �K�D�X�V�H�L�J�H�Q�H�Q�� �/�R�J�L�V�W�L�N�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�L�H�U�W����
�-�H�� �P�H�K�U�� �*�2�7�6-�� �X�Q�G�� �)�D�L�U�W�U�D�G�H-�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H��
�$�U�W�L�N�H�O�� �Z�L�U�� �D�O�V�R�� �Y�H�U�W�U�H�L�E�H�Q���� �X�P�V�R�� �K�|�K�H�U�� �L�V�W��
�G�L�H�� �Y�R�Q�� �L�P�P�H�U�� �P�H�K�U�� �.�X�Q�G�H�Q�� �Y�H�U�O�D�Q�J�W�H��
�7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �J�H�V�D�P�W�H�� �/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H��
�K�L�Q�Z�H�J�� 
 

 
 
 
 

 
 

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J���������'�L�H���W�H�[�W�L�O�H���/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H 
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�=�D�K�O�H�Q���•�E�H�U�]�H�X�J�H�Q���� 
�1�D�F�K�� �%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J�H�Q�� �G�H�U�� �1�R�Q-�3�U�R�I�L�W��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �7�H�[�W�L�O�H�� �(�[�F�K�D�Q�J�H�� �Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W��
�%�L�R�E�D�X�P�Z�R�O�O�H�� �L�P�� �$�Q�E�D�X�� �������� �N�J�� �&�2���� �D�X�I��
�������� �N�J�� �%�D�X�P�Z�R�O�O�I�D�V�H�U�Q���� �Z�l�K�U�H�Q�G�� �N�R�Q�Y�H�Q-
�W�L�R�Q�H�O�O�H�� �)�D�V�H�U�Q�� �E�H�L�� �J�O�H�L�F�K�H�U�� �0�H�Q�J�H�� �P�L�W��
���������� �N�J�� �&�2���� �]�X�� �%�X�F�K�H�� �V�F�K�O�D�J�H�Q���� �'�D��
�%�L�R�E�D�X�P�Z�R�O�O�H���]�X�P���*�U�R�‰�W�H�L�O�����J�H�V�F�K�l�W�]�W������-
�����������G�X�U�F�K���5�H�J�H�Q�Z�D�V�V�H�U���E�H�Z�l�V�V�H�U�W���Z�L�U�G����
�E�H�W�U�l�J�W�� �G�H�U�� �%�H�G�D�U�I�� �D�Q�� �N�•�Q�V�W�O�L�F�K�H�U��
�%�H�Z�l�V�V�H�U�X�Q�J�� �E�H�L�� �%�L�R�E�D�X�P�Z�R�O�O�H�� �J�H�U�D�G�H��
�P�D�O�� �������� �/�L�W�H�U���� �Z�l�K�U�H�Q�G�� �H�U�� �E�H�L�� �N�R�Q�Y�H�Q�W�L�R-
�Q�H�O�O�H�U�� �%�D�X�P�Z�R�O�O�H�� �E�H�L�� ������������ �/�L�W�H�U�Q�� �O�L�H�J�W����
�,�Q�V�J�H�V�D�P�W�� �E�H�Q�|�W�L�J�W�� �%�L�R�E�D�X�P�Z�R�O�O�H�� �U�X�Q�G��
�������������� �/�L�W�H�U�� �:�D�V�V�H�U���N�J�� �/�L�Q�W�E�D�X�P�Z�R�O�O�H��
���%�D�X�P�Z�R�O�O�H���Q�D�F�K���G�H�U���(�Q�W�N�|�U�Q�X�Q�J������ 
 
�'�L�H�� �=�D�K�O�H�Q�� �]�X�� �N�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�O�O�H�U�� �%�D�X�P�Z�R�O�O�H��
�V�F�K�Z�D�Q�N�H�Q�� �Y�R�Q�� �6�W�D�W�L�V�W�L�N�� �]�X�� �6�W�D�W�L�V�W�L�N����
�O�L�H�J�H�Q���N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J���W�H�L�O�Z�H�L�V�H���V�R�J�D�U���X�Q�W�H�U���G�H�P��
�%�H�G�D�U�I�� �G�H�U�� �%�L�R�S�I�O�D�Q�]�H�Q���� �'�X�U�F�K�� �G�H�Q��
�J�H�V�•�Q�G�H�U�H�Q�� �=�X�V�W�D�Q�G�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �E�H�V�V�H�U�H��
�6�S�H�L�F�K�H�U�I�l�K�L�J�N�H�L�W�� �G�H�U�� �R�U�J�D�Q�L�V�F�K�H�Q�� �%�|�G�H�Q��
�Z�L�U�G�� �O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�� �G�H�Q�Q�R�F�K�� �Y�R�Q�� �H�L�Q�H�P��
�J�H�U�L�Q�J�H�U�H�Q�� �:�D�V�V�H�U�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�� �L�P�� �)�D�O�O�H�� �G�H�U��
�%�L�R�E�D�X�P�Z�R�O�O�H���D�X�V�J�H�J�D�Q�J�H�Q�� 
 
�/�D�X�W�� �7�H�[�W�L�O�H�� �(�[�F�K�D�Q�J�H�� �H�U�J�D�E�� �]���%���� �G�L�H��
�%�L�R�E�D�X�P�Z�R�O�O�H�U�Q�W�H�� �L�P�� �-�D�K�U�� ���������������� �H�L�Q�H��
�(�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J���Y�R�Q�����������0�U�G�����/�L�W�H�U�Q���:�D�V�V�H�U���L�P��
�9�H�U�J�O�H�L�F�K�� �]�X�U�� �N�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�O�O�H�Q�� �(�U�Q�W�H��3��
�)�D�L�U�W�U�D�G�H�� �I�|�U�G�H�U�W�� �G�L�H�� �8�P�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �D�X�I�� �%�L�R-
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�� �±�� �O�D�X�W�� �G�H�U�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �Z�L�U�G��
�G�L�H�V�� �R�I�W�P�D�O�V�� �V�R�J�D�U�� �H�U�V�W�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H��
�0�H�K�U�H�L�Q�Q�D�K�P�H�Q�� �•�E�H�U�� �G�H�Q�� �I�D�L�U�H�Q�� �+�D�Q�G�H�O��
�H�U�P�|�J�O�L�F�K�W���� �,�P�� �-�D�K�U�� ���������� �Z�D�U�H�Q�� �������� �D�O�O�H�U��
�)�D�L�U�W�U�D�G�H-�3�U�R�G�X�]�H�Q�W�H�Q-�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�� �I�•�U��
�%�D�X�P�Z�R�O�O�H���D�X�F�K���%�L�R-�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W��4 
 
�$�Q�J�H�V�L�F�K�W�V�� �G�H�V�� �H�L�Q�G�H�X�W�L�J�H�Q�� �0�H�K�U�Z�H�U�W�V���I�•�U��
�0�H�Q�V�F�K�� �X�Q�G�� �8�P�Z�H�O�W�� �L�V�W�� �G�D�V�� �=�L�H�O�� �N�O�D�U���� �:�L�U��
�Z�R�O�O�H�Q�� �P�|�J�O�L�F�K�V�W�� �Y�L�H�O�� �)�D�L�U�W�U�D�G�H-�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H��
�%�D�X�P�Z�R�O�O�H�� �D�X�V�� �E�L�R�O�R�J�L�V�F�K�H�P�� �$�Q�E�D�X��
�Y�H�U�Z�H�Q�G�H�Q���� �:�L�F�K�W�L�J�H�� �/�H�L�V�W�X�Q�J�V�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q��
�V�L�Q�G�� �I�•�U�� �X�Q�V�� �G�L�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �*�2�7�6-��
�X�Q�G�� �)�D�L�U�W�U�D�G�H-�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�Q�� �$�U�W�L�N�H�O�Q�� �V�R�Z�L�H��
�G�L�H�� �$�Q�]�D�K�O�� �G�H�U�� �.�X�Q�G�H�Q���� �G�L�H�� �Z�L�U�� �G�D�Y�R�Q��
�•�E�H�U�]�H�X�J�H�Q���N�R�Q�Q�W�H�Q�����G�L�H���9�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q��
�N�R�Q�W�U�R�O�O�L�H�U�W�� �E�L�R�O�R�J�L�V�F�K�H�U�� �%�D�X�P�Z�R�O�O�H�� �G�X�U�F�K��
�L�K�U�H�Q���.�D�X�I���]�X���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���� 
 

                                                 
3���7�H�[�W�L�O�H���(�[�F�K�D�Q�J�H�����-�D�Q�X�D�U�����������������0�D�W�H�U�L�D�O���6�Q�D�S�V�K�R�W��
�2�U�J�D�Q�L�F���&�R�W�W�R�Q 
4���)�D�L�U�W�U�D�G�H�������������������)�D�L�U�W�U�D�G�H���L�Q���=�D�K�O�H�Q�����6�L�H�E�W�H�U��
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�E�H�U�L�F�K�W���������� 

�,�Q�� ���������� �X�P�I�D�V�V�W�H�� �X�Q�V�H�U�� �(�L�Q�N�D�X�I�V�Y�R�O�X�P�H�Q��
�•�E�H�U�� �������� �0�L�R���� �*�2�7�6-�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�� �$�U�W�L�N�H�O���� �,�Q��
���������� �Z�X�F�K�V�� �G�L�H�� �=�D�K�O�� �D�X�I�� �•�E�H�U�� �������� �0�L�R����
�$�U�W�L�N�H�O�� �P�L�W�� �*�2�7�6-�=�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G�� �G�D�P�L�W��
�D�X�I�� �U�X�Q�G�� �H�L�Q�� �'�U�L�W�W�H�O�� �X�Q�V�H�U�H�V�� �J�H�V�D�P�W�H�Q��
�6�R�U�W�L�P�H�Q�W�V���� �'�L�H�� �$�Q�]�D�K�O�� �G�H�U�� �$�U�W�L�N�H�O�� �P�L�W��
�)�D�L�U�W�U�D�G�H-�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�U�� �%�D�X�P�Z�R�O�O�H�� �Z�X�F�K�V��
�Y�R�Q�� �U�X�Q�G�� �������������� �$�U�W�L�N�H�O�Q�� �L�P�� �H�U�V�W�H�Q��
���)�D�L�U�W�U�D�G�H-�-�D�K�U���� ���������� �D�X�I�� �H�L�Q�G�U�X�F�N�V�Y�R�O�O�H��
�������� �0�L�R���� �L�Q�� ������������ �'�L�H�V�� �J�H�O�D�Q�J�� �X���D���� �G�X�U�F�K��
�H�L�Q�H�Q�� �*�U�R�‰�N�X�Q�G�H�Q�D�X�I�W�U�D�J�� �I�•�U�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U-
�E�H�N�O�H�L�G�X�Q�J���� �,�Q�� �G�H�U�� �-�D�K�U�H�V�E�L�O�D�Q�]�� �P�D�F�K�W�H�Q��
�G�L�H�� �)�D�L�U�W�U�D�G�H-�$�U�W�L�N�H�O�� �������� �G�H�V�� �J�H�V�D�P�W�H�Q��
�(�L�Q�N�D�X�I�V�Y�R�O�X�P�H�Q�V���D�X�V�� 
 
�,�Q�� ���������� �V�W�D�U�W�H�W�H�Q�� �Z�L�U�� �E�H�L�� ������ �X�Q�V�H�U�H�U��
�.�X�Q�G�H�Q�� �P�L�W�� �G�H�P�� �(�L�Q�V�D�W�]�� �*�2�7�6-
�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�U�� �$�U�W�L�N�H�O���� �L�Q�� ���������� �Z�X�F�K�V�� �G�H�U��
�$�Q�W�H�L�O�� �E�H�U�H�L�W�V�� �D�X�I�� �������� �D�Q�� �X�Q�G�� �L�Q�� ����������
�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���D�X�I���L�Q�V�J�H�V�D�P�W�������������'�L�H���$�Q�]�D�K�O��
�G�H�U�� �)�D�L�U�W�U�D�G�H-�.�X�Q�G�H�Q�� �Y�H�U�G�R�S�S�H�O�W�H�� �V�L�F�K��
���������������������Y�R�Q���������D�X�I�����������J�H�P�H�V�V�H�Q���D�Q��
�G�H�U���*�H�V�D�P�W�]�D�K�O���G�H�U���.�X�Q�G�H�Q���� 

 
�*�U�D�I�L�N���$�����9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V���Y�R�Q���*�2�7�6-���X�Q�G���)�D�L�U�W�U�D�G�H-
�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�Q���]�X���N�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�O�O�H�Q���$�U�W�L�N�H�O�Q���� 
�'�D�V�� �*�H�V�D�P�W�V�R�U�W�L�P�H�Q�W�� �X�P�I�D�V�V�W�� �Q�H�E�H�Q�� �W�H�[�W�L�O�H�Q��
�$�U�W�L�N�H�O�Q���D�X�F�K���+�D�U�W�Z�D�U�H�Q�����E�H�L���G�H�Q�H�Q���H�L�Q���(�L�Q�V�D�W�]��
�Y�R�Q���%�D�X�P�Z�R�O�O�H���Q�L�F�K�W���J�H�J�H�E�H�Q���L�V�W���� 
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Beschaffungsvolumen
Fairtrade-Baumwolle (t)

Sonstiges
Baumwollvolumen (t)

Beschaffungsvolumen
GOTS-Baumwolle (t)

Sonstiges
Baumwollvolumen (t)

 
 
 
�-�H���P�H�K�U���.�X�Q�G�H�Q���Z�L�U���Y�R�P���.�D�X�I���]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�U��
�3�U�R�G�X�N�W�H�� �•�E�H�U�]�H�X�J�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �X�P�V�R��
�J�U�|�‰�H�U���L�V�W���Q�D�W�•�U�O�L�F�K���D�X�F�K���G�H�U���S�R�V�L�W�L�Y�H���(�I�I�H�N�W��
�D�X�I�� �%�D�X�P�Z�R�O�O�E�D�X�H�U�Q���� �$�U�E�H�L�W�H�U���L�Q�Q�H�Q���L�Q���G�H�U��
�/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �8�P�Z�H�O�W���� �(�L�Q��
�X�Q�Y�H�U�J�O�H�L�F�K�O�L�F�K�H�U�� �:�L�U�N�X�Q�J�V�I�D�N�W�R�U�� �L�P�� �)�D�L�U-
�W�U�D�G�H-�.�R�Q�]�H�S�W���L�V�W���G�L�H���)�D�L�U�W�U�D�G�H-�3�U�l�P�L�H�����G�L�H��
�D�Q�� �%�D�X�P�Z�R�O�O�E�D�X�H�U�Q�� �J�H�]�D�K�O�W�� �X�Q�G�� �L�Q��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�H�U�W�� �Z�L�U�G���� �•�E�H�U��
�G�L�H�� �G�L�H�� �%�D�X�P�Z�R�O�O�N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�Q�� �V�H�O�E�V�W��
�H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�� 
 
�%�H�U�H�L�W�V�������������K�D�E�H�Q���Z�L�U���U�X�Q�G�����������������$�U�W�L�N�H�O��
�P�L�W�� �)�D�L�U�W�U�D�G�H-�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�U�� �%�D�X�P�Z�R�O�O�H��
�H�L�Q�J�H�N�D�X�I�W�����'�D�V���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���U�X�Q�G���������7�R�Q�Q�H�Q��
�5�R�K�E�D�X�P�Z�R�O�O�H���� �0�L�W���G�L�H�V�H�U���0�H�Q�J�H���N�R�Q�Q�W�H�Q��

�Z�L�U�� �I�D�V�W�� �����������¼�� �)�D�L�U�W�U�D�G�H-�3�U�l�P�L�H�Q�J�H�O�G�H�U��
�J�H�Q�H�U�L�H�U�H�Q���� �,�Q�� ���������� �V�W�L�H�J�� �G�L�H�� �=�D�K�O�� �G�H�U��
�E�H�V�F�K�D�I�I�W�H�Q�� �%�D�X�P�Z�R�O�O�H�� �D�X�I�� �P�H�K�U�� �D�O�V��
�������������� �7�R�Q�Q�H�Q�����ô�� �G�H�U�� �E�H�V�F�K�D�I�I�W�H�Q�� �%�D�X�P��
�Z�R�O�O�I�D�V�H�U�Q�� �V�W�D�P�P�W�H�� �D�X�V�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�L�H�U�W�� �E�L�R�O�R��
�J�L�V�F�K�H�Q�� �$�Q�E�D�X�� �X�Q�G�� �P�H�K�U�� �D�O�V�� �H�L�Q�� �'�U�L�W�W�H�O��
�Z�D�U�� �)�D�L�U�W�U�D�G�H-�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W���� �'�D�G�X�U�F�K�� �N�R�Q�Q�W�H��
�H�L�Q�H�� �3�U�l�P�L�H�Q�V�X�P�P�H�� �Y�R�Q�� �I�D�V�W�� ���������������¼��
�H�U�U�H�L�F�K�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �G�L�H�� �L�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�� �(�Q�W��
�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H���J�H�I�O�R�V�V�H�Q���L�V�W�����Z�L�H���]���%����in 
die Entwicklung von Infrastruktur (Bewäs-
serung, Trinkwasser), Bildung (Stipendi-
en), Technologien (Training, Equipment 
für Anbau), die Installation einer Biogasan-
lage oder die medizinische Versorgung 
von Farmern und ihren Familien. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�*�U�D�I�L�N���%���� 
�9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V���Y�R�Q���E�L�R�O�R�J�L�V�F�K�H�U���%�D�X�P�Z�R�O�O�H���X�Q�G���)�D�L�U�W�U�D�G�H-�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�U���%�D�X�P�Z�R�O�O�H���D�P���J�H�V�D�P�W�H�Q��
�E�H�V�F�K�D�I�I�W�H�Q���%�D�X�P�Z�R�O�O�Y�R�O�X�P�H�Q���L�Q�������������� 
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�'�R�F�K�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �L�Q�� �G�H�U�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q��
�D�X�F�K�� �L�P�� �9�H�U�O�D�X�I�� �G�H�V�� �/�H�E�H�Q�V�]�\�N�O�X�V����
�Z�l�K�U�H�Q�G�� �G�H�V�� �7�U�D�J�H�Q�V�� �H�L�Q�H�V�� �.�O�H�L�G�X�Q�J�V-
�V�W�•�F�N�V�����Z�H�U�G�H�Q���:�D�V�V�H�U�����:�D�V�F�K�P�L�W�W�H�O�����&�2����
�X�Q�G�� �(�Q�H�U�J�L�H�� �Y�H�U�E�U�D�X�F�K�W���� �,�P�� �E�H�V�W�H�Q�� �)�D�O�O��
�Z�L�U�G���G�D�V���/�L�H�E�O�L�Q�J�V�W�H�L�O���J�H�W�U�D�J�H�Q���Ä�E�L�V���H�V���Y�R�P��
�/�H�L�E�H�� �I�l�O�O�W�³���� �R�G�H�U�� �H�V�� �Z�L�U�G�� �L�P�� �S�U�L�Y�D�W�H�Q��
�*�H�E�U�D�X�F�K���� �L�P�� �3�U�L�Y�D�W�H�� �/�D�E�H�O�� �X�Q�G��
�0�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H-�*�H�V�F�K�l�I�W���� �D�Q�� �H�L�Q�H�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�Q��
�7�U�l�J�H�U�� �•�E�H�U�J�H�E�H�Q�� �X�Q�G�� �O�H�E�W�� �D�O�V�� �6�H�F�R�Q�G��
�+�D�Q�G-�7�H�L�O�� �Z�H�L�W�H�U���� �:�L�U�� �D�U�E�H�L�W�H�Q�� �D�N�W�X�H�O�O��
�G�D�U�D�Q�����D�X�F�K���X�Q�V�H�U�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�E�H�N�O�H�L�G�X�Q�J��
�H�L�Q���]�Z�H�L�W�H�V���/�H�E�H�Q���]�X���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q���� 
 
�%�H�L�� �G�H�U�� �.�R�O�O�H�N�W�L�R�Q�V�H�Q�W�V�W�H�K�X�Q�J�� �V�L�Q�G�� �Z�L�U�� �D�Q��
�$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �]���%���� �*�2�7�6���J�H�E�X�Q�G�H�Q����
�:�L�U�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�� �3�U�R�G�X�N�W�H���� �G�L�H�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J��
�S�U�R�G�X�]�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �E�H�L�� �G�H�Q�H�Q�� �E�H�V�W�L�P�P�W�H��
�V�R�]�L�D�O�H�� �X�Q�G�� �|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�� �%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �L�P��
�5�D�K�P�H�Q�� �G�H�V�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �H�L�Q�J�H�K�D�O�W�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q���� �'�D�P�L�W�� �Y�H�U�]�L�F�K�W�H�Q�� �Z�L�U�� �J�H�J�H�E�H-
�Q�H�Q�I�D�O�O�V�� �E�H�Z�X�V�V�W�� �D�X�I�� �P�R�G�L�V�F�K�H�� �(�O�H�P�H�Q�W�H��
�Z�L�H�� �%�O�H�L�F�K�H�Q�� �R�G�H�U�� �'�U�X�F�N�H�Q���� �$�X�F�K�� �G�H�U��
�(�L�Q�V�D�W�]�� �Y�R�Q�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q�� �0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q�� �Z�L�H��
�U�H�F�\�F�H�O�W�H�P�� �3�R�O�\�H�V�W�H�U�� �R�G�H�U�� �7�H�Q�F�H�O���� �H�L�Q�H�U��
�)�D�V�H�U���D�X�V���Q�D�W�•�U�O�L�F�K�H�P���(�X�N�D�O�\�S�W�X�V�K�R�O�]���D�X�V��
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U�� �)�R�U�V�W�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���� �L�V�W�� �X�Q�V�� �H�L�Q��
�$�Q�O�L�H�J�H�Q���� 
 
�$�X�‰�H�U�G�H�P�� �D�U�E�H�L�W�H�Q�� �Z�L�U�� �P�L�W�� �X�Q�V�H�U�H�Q��
�.�X�Q�G�H�Q�� �V�W�H�W�L�J�� �G�D�U�D�Q���� �Q�H�X�H�� �3�U�R�G�X�N�W�H�� �P�L�W��
�S�R�V�L�W�L�Y�H�U�� �|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�U�� �%�L�O�D�Q�]�� �]�X��
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���� �X�Q�G���V�H�K�H�Q���M�H�G�H���Q�H�X�H���3�U�R�G�X�N�W-
�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���D�O�V���/�H�U�Q�H�U�I�D�K�U�X�Q�J�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Frank Eckert / Leitung 
Produktmanagement: 

 
�Å�0�L�W���Y�L�H�O���/�L�H�E�H��zum Detail und 

Leidenschaft für Qualität 
entwickelt unser Design-Team 

funktionale und zugleich 
modische Workwear sowie 

trendsichere Fashion-
Kollektionen. 

Dabei legen wir höchsten 
Wert auf umweltfreundliche 

und nachhaltige Materialien. 
Bei Baumwolle setzen wir z.B. 
auf biologisch kontrollierten 

Anbau und GOTS- und 
Fairtrade-Zertifizierung entlang 

�G�H�U���J�H�V�D�P�W�H�Q���.�H�W�W�H���´ 
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�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G���������/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q 
 
�=�X���X�Q�V�H�U�H�Q���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q���S�I�O�H�J�H�Q���Z�L�U���R�I�W�P�D�O�V��
�G�L�U�H�N�W�H���*�H�V�F�K�l�I�W�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�����D�X�F�K���Z�H�Q�Q��
�G�L�H�V�H�� �Y�R�Q�� �$�J�H�Q�W�X�U�H�Q�� �E�H�W�U�H�X�W�� �Z�H�U�G�H�Q����
�:�H�Q�Q�� �)�D�E�U�L�N�H�Q�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W�� �V�L�Q�G����
�D�O�V�R�� �P�H�K�U�H�U�H�� �9�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�V�V�F�K�U�L�W�W�H�� �Z�L�H��
�]���%���� �G�L�H�� �.�R�Q�I�H�N�W�L�R�Q���� �G�D�V�� �)�l�U�E�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H��
�)�O�l�F�K�H�Q�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �G�X�U�F�K�� �6�W�U�L�F�N�H�Q�� �R�G�H�U��
�:�H�E�H�Q�� �Ä�X�Q�W�H�U�� �H�L�Q�H�P�� �'�D�F�K�³�� �D�X�V�I�•�K�U�H�Q���� �L�V�W��
�G�L�H�� �1�l�K�H�� �]�X�� �H�L�Q�H�P�� �J�U�R�‰�H�Q�� �7�H�L�O�� �G�H�U�� �.�H�W�W�H��
�E�H�U�H�L�W�V�� �J�H�J�H�E�H�Q���� �8�P�� �G�L�H�V�H�� �D�X�F�K�� �]�X��
�)�D�E�U�L�N�H�Q���K�H�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q���� �]�X���G�H�Q�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H��
�D�X�V�J�H�O�D�J�H�U�W�� �Z�X�U�G�H�Q���� �X�Q�G�� �D�X�F�K��
�6�S�L�Q�Q�H�U�H�L�H�Q�� �X�Q�G�� �(�Q�W�N�|�U�Q�X�Q�J�V�E�H�W�U�L�H�E�H��
�P�L�W�H�L�Q�]�X�E�H�]�L�H�K�H�Q���� �V�L�Q�G�� �Z�L�U�� �E�H�V�W�U�H�E�W����
�S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H�� �%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�� �D�X�I�]�X�E�D�X�H�Q�� �X�Q�G��
�G�L�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�H�U�W�H�Q�� �3�D�U�W�Q�H�U�� �G�H�U�� �.�H�W�W�H�� �S�H�U-
�V�|�Q�O�L�F�K���N�H�Q�Q�H�Q�]�X�O�H�U�Q�H�Q���� 
 
�,�Q�� �,�Q�G�L�H�Q�� �Z�D�U�H�Q�� �Z�L�U�� �G�D�P�L�W�� �V�H�K�U�� �H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K��
�X�Q�G�� �E�H�V�X�F�K�H�Q�� �G�R�U�W�� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�� �G�L�H��
�J�H�V�D�P�W�H�� �/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H���� �G�L�H�� �X�Q�W�H�U�� �D�Q�G�H�U�H�P��
�Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�� �$�U�W�L�N�H�O�� �I�•�U�� �X�Q�V�H�U�H�� �.�X�Q�G�H�Q��
�D�X�V�� �G�H�P�� �'�U�R�J�H�U�L�H-���� �6�X�S�H�U�P�D�U�N�W-�� �X�Q�G��
�9�H�U�H�L�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�� �V�R�Z�L�H�� �X�Q�V�H�U�H�� �6�K�L�U�W�V�� �I�R�U��
�/�L�I�H-�.�R�O�O�H�N�W�L�R�Q���S�U�R�G�X�]�L�H�U�W�����$�O�V���.�R�Q�V�H�T�X�H�Q�]��
�X�Q�V�H�U�H�U�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q�� �$�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J�� �V�W�H�O�O�W��
�Q�H�E�H�Q�� �G�H�U�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�D�E�W�H�L�O�X�Q�J�� �D�X�F�K��
�G�L�H���(�L�Q�N�D�X�I�V�D�E�W�H�L�O�X�Q�J���Y�R�Q���%�U�D�Q�G�V���)�D�V�K�L�R�Q��
�G�L�H���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�Q���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� 
�/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �Q�D�F�K�� �L�K�U�H�U�� �(�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J��
�X�Q�V�H�U�H�U�� �6�R�]�L�D�O-�� �X�Q�G�� �8�P�Z�H�O�W�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �X�Q�G��

�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�U�� �1�D�F�K�Z�H�L�V�H�� �D�X�V�J�H�Z�l�K�O�W����
�6�R�]�L�D�O�H�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �Y�H�U�O�D�Q�J�H�Q�� �G�L�H��
�(�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J�� �G�H�V�� �%�6�&�,-�9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�N�R�G�H�[����
�'�L�H�V�H�U�� �G�H�F�N�W�� ������ �7�K�H�P�H�Q�J�H�E�L�H�W�H�� �D�E�� �X�Q�G��
�E�D�V�L�H�U�W�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �$�U�E�H�L�W�V�Q�R�U�P�H�Q�� �G�H�U��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�E�R�X�U���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����,�/�2���� 
 

Abbildung 2: Kerstin Hofmann und Baumwoll-
bauer in Gujarat, Indien 
 
 
 
�:�H�U�G�H�Q�� �Z�l�K�U�H�Q�G�� �G�H�U�� �3�U�•�I�X�Q�J�� �G�X�U�F�K��
�H�[�W�H�U�Q�H�� �$�X�G�L�W-�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �R�G�H�U�� �X�Q�V�H�U�H��
�H�L�J�H�Q�H�Q�� �O�R�N�D�O�H�Q�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�� �9�H�U�V�W�|�‰�H��
�J�H�J�H�Q�� �G�H�Q�� �.�R�G�H�[�� �I�H�V�W�J�H�V�W�H�O�O�W���� �Z�H�U�G�H�Q��
�G�L�H�V�H�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�D�E�W�H�L�O�X�Q�J��
�J�H�S�U�•�I�W���X�Q�G���E�H�Z�H�U�W�H�W���� 
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Code of Conduc t  

�9 Recht auf Vereinigungsfrei-

heit  

�9 Keine Kinderarbeit 

�9 Keine Diskriminierung 

�9 Keine Zwangsarbeit 

�9 Angemessene Vergütung 

�9 Geregelte Arbeitszeiten 

�9 Arbeitssicherheit 

�9 Ein geregeltes Arbeitsver-

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J�� ������ �)�D�E�U�L�N�D�U�E�H�L�W�H�U�L�Q�� �L�Q�� �=�X�O�L�H�I�H�U�H�U�E�H-
�W�U�L�H�E���L�Q���%�D�Q�J�O�D�G�H�V�F�K 
 
 
 
�1�X�U�� �L�P�� �)�D�O�O�H�� �Y�R�Q�� �O�H�L�F�K�W�H�Q�� �9�H�U�V�W�|�‰�H�Q���� �G�L�H��
�N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�� �E�H�K�R�E�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �Z�L�U�G��
�H�L�Q�H�U�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �]�X�J�H�V�W�L�P�P�W����
�0�D�Q�F�K�H�� �9�H�U�V�W�|�‰�H�� �V�W�H�K�H�Q�� �P�|�J�O�L�F�K�H�U�Z�H�L�V�H��
�L�P�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J�� �P�L�W�� �G�H�U�� �/�D�Q�G�H�V-
�P�H�Q�W�D�O�L�W�l�W���� �G�L�H�� �Q�L�F�K�W�� �L�P�P�H�U�� �H�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���� �Z�L�H�� �]�X�P�� �%�H�L�V�S�L�H�O��
�G�D�V�� �%�D�U�I�X�‰�O�D�X�I�H�Q�� �G�H�U�� �$�U�E�H�L�W�H�U���L�Q�Q�H�Q�� �D�X�I��
�G�H�Q�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�I�O�X�U�H�Q���� �2�E�Z�R�K�O�� �G�L�H�V�� �H�L�Q��
�6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�U�L�V�L�N�R�� �G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �L�V�W�� �G�D�V��
�$�X�V�]�L�H�K�H�Q�� �G�H�U�� �6�F�K�X�K�H�� �L�Q�� �J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H�Q��
�5�l�X�P�H�Q�� �D�E�V�R�O�X�W�� �•�E�O�L�F�K�� �L�Q�� �D�V�L�D�W�L�V�F�K�H�Q��
�/�l�Q�G�H�U�Q���� 
 
�(�L�Q�H�� �J�U�|�‰�H�U�H�� �+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�� �V�L�Q�G��
�7�K�H�P�H�Q�� �Z�L�H�� �h�E�H�U�V�W�X�Q�G�H�Q���� �G�L�H�� �J�H�U�D�G�H�� �E�H�L��
�6�D�L�V�R�Q�D�U�E�H�L�W�H�U�Q�����]���%�����L�Q���,�Q�G�L�H�Q���R�G�H�U���&�K�L�Q�D����
�K�l�X�I�L�J�� �I�H�V�W�J�H�V�W�H�O�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V-
�V�F�K�X�W�]�� �K�D�W�� �L�Q�� �Y�L�H�O�H�Q�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�O�l�Q�G�H�U�Q��
�H�L�Q�H�Q�� �Y�|�O�O�L�J�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �6�W�H�O�O�H�Q�Z�H�U�W�� �D�O�V�� �L�P��
�H�K�H�U���V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���� 
 
 
 

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J�� ������ �7�U�D�L�Q�L�Q�J�V�F�H�Q�W�H�U�� �E�H�L�� �=�X�O�L�H�I�H�U�H�U�E�H-
�W�U�L�H�E���L�Q���%�D�Q�J�O�D�G�H�V�F�K 
 
 
 
 

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J���������%�6�&�,���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���E�D�V�L�H�U�H�Q�G��
�D�X�I���G�H�Q���,�/�2-�$�U�E�H�L�W�V�Q�R�U�P�H�Q 
 
 
 
 
�8�P�V�R�� �Z�L�F�K�W�L�J�H�U�� �L�V�W�� �H�V���� �G�D�V�V�� �L�Q�� �G�H�Q��
�)�D�E�U�L�N�H�Q���Q�L�F�K�W���Q�X�U���.�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W��
�Z�H�U�G�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �V�R�Z�R�K�O�� �G�D�V�� �)�D�E�U�L�N-
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�O�V�� �D�X�F�K�� �$�U�E�H�L�W�H�U���L�Q�Q�H�Q�� �]�X��
�8�P�Z�H�O�W-�� �X�Q�G�� �6�R�]�L�D�O�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �X�Q�G�� �L�K�U�H�Q��
�5�H�F�K�W�H�Q�� �J�H�V�F�K�X�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�P�L�W�� �G�H�P��
�%�6�&�,���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���I�R�O�J�H�Q���� 
�,�Q�� �%�D�Q�J�O�D�G�H�V�F�K�� �J�L�E�W�� �H�V�� �]�X�G�H�P�� �V�H�L�W�� ����������
�H�L�Q���%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�D�E�N�R�P�P�H�Q���$�&�&�2�5�'�����G�D�V��
�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �G�H�U�� �*�H�E�l�X�G�H-�� �X�Q�G�� �)�H�X�H�U-
�V�F�K�X�W�]�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���G�L�H�Q�W������ 
 
�'�L�H�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q���� �P�L�W�� �G�H�Q�H�Q�� �Z�L�U��
�]�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�H�Q�����X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���Z�L�U���L�Q���G�H�U��
�.�R�U�U�H�N�W�X�U�� �P�|�J�O�L�F�K�H�U�� �I�H�V�W�J�H�V�W�H�O�O�W�H�U�� �0�l�Q�J�H�O����
�,�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �H�L�J�H�Q�H�U�� �)�D�E�U�L�N�E�H�V�X�F�K�H�� �G�X�U�F�K��
�G�L�H�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�D�E�W�H�L�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �%�U�D�Q�G�V��
�)�D�V�K�L�R�Q���� �D�E�H�U�� �D�X�F�K�� �G�X�U�F�K�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�� �D�X�V��
�G�H�U�� �4�X�D�O�L�W�l�W�V�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�� �R�G�H�U�� �G�H�P�� �(�L�Q�N�D�X�I����
�Z�L�U�G�� �G�H�U�� �)�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W�� �G�H�U�� �.�R�U�U�H�N�W�X�U�P�D�‰-
�Q�D�K�P�H�Q���•�E�H�U�S�U�•�I�W���X�Q�G���Y�R�U�D�Q�J�H�W�U�L�H�E�H�Q���� 
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�$�E�E�L�O�G�X�Q�J�� ������Fabrikarbeiterinnen bei langjähri-
gem Lieferanten von Brands Fashion 
 
 
 
�'�L�H�� �H�L�J�H�Q�H�Q�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�� �G�L�H�Q�H�Q�� �G�D�]�X����
�H�L�Q�H�Q�� �X�Q�J�H�I�L�O�W�H�U�W�H�Q�� �(�L�Q�G�U�X�F�N�� �Y�R�Q�� �G�H�U��
�)�D�E�U�L�N�� �]�X�� �H�U�K�D�O�W�H�Q���� �X�P�� �V�L�F�K�� �Q�L�F�K�W�� �J�l�Q�]�O�L�F�K��
�D�X�I�� �H�[�W�H�U�Q�H�� �'�U�L�W�W�H�� �]�X�� �Y�H�U�O�D�V�V�H�Q���� �'�H�U��
�S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H�� �.�R�Q�W�D�N�W�� �K�L�O�I�W���� �H�L�Q�� �9�H�U�W�U�D�X�H�Q�V-
�Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�� �]�X�P�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �D�X�I�]�X�E�D�X�H�Q��
�X�Q�G�� �L�K�Q�� �P�L�W�� �G�H�P�� �=�L�H�O�� �H�L�Q�H�U�� �O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H�Q��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J���]�X���T�X�D�O�L�I�L�]�L�H�U�H�Q���� 
 
�0�L�W�� �G�L�H�V�H�P�� �$�Q�V�D�W�]�� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �V�H�K�U�� �J�X�W�H��
�(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���J�H�P�D�F�K�W�����6�R���K�D�E�H�Q���Z�L�U���E�V�S�Z����
�H�L�Q�H�Q�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �L�Q�� �,�Q�G�L�H�Q�� �L�Q�� �V�H�L�Q�H�U��
�*�2�7�6-�� �X�Q�G�� �V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �)�D�L�U�W�U�D�G�H-
�=�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J�� �E�H�J�O�H�L�W�H�W���� �0�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H�� �L�V�W�� �H�U��
�H�L�Q�H�U�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �.�H�U�Q�O�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q���� �G�H�Q�� �Z�L�U��
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �P�L�W�� �V�H�L�Q�H�P�� �7�H�D�P�� �V�F�K�R�Q�� �D�O�V��
�7�H�L�O���G�H�U���%�U�D�Q�G�V���)�D�P�L�O�L�H���H�P�S�I�L�Q�G�H�Q���� 
 
�,�Q�� ���������� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �H�L�Q�L�J�H��
�X�Q�V�H�U�H�U�� �E�H�Q�J�D�O�L�V�F�K�H�Q�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �G�D�U�L�Q��
�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���� �V�L�F�K�� �H�U�V�W�P�D�O�L�J�� �)�D�L�U�W�U�D�G�H-
�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�H�Q�� �]�X�� �O�D�V�V�H�Q���� �'�D�P�L�W�� �J�H�O�D�Q�J�� �X�Q�V����
�L�Q�� �H�L�Q�H�P�� �/�D�Q�G���� �L�Q�� �G�H�P�� �Z�L�U�� �P�L�W�� �)�D�L�U�W�U�D�G�H-
�$�U�W�L�N�H�O�Q�� �Q�R�F�K�� �Z�H�Q�L�J�� �S�U�l�V�H�Q�W�� �Z�D�U�H�Q����
�P�H�K�U�H�U�H�� �]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�� �/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q�� �D�X�I�]�X-
�E�D�X�H�Q���� 
 
�'�H�Q�� �*�U�R�‰�W�H�L�O�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �$�U�W�L�N�H�O�� �E�H�]�L�H�K�H�Q�� �Z�L�U��
�Y�R�Q�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �X�Q�G�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�S�D�U�W�Q�H�U�Q��
�D�X�V�� �&�K�L�Q�D���� �%�D�Q�J�O�D�G�H�V�F�K���� �,�Q�G�L�H�Q�� �X�Q�G��
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�H�Q���� �5�X�Q�G�� �ô�� �G�H�U�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V-
�V�W�l�W�W�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �Y�R�Q�� �X�Q�V�H�U�H�Q�� �3�D�U�W�Q�H�U�E�•�U�R�V��
�X�Q�G�� �$�J�H�Q�W�X�U�H�Q�� �Y�R�U�� �2�U�W�� �E�H�W�U�H�X�W���� �]�X�� �G�H�Q��
�U�H�V�W�O�L�F�K�H�Q���ó�� �X�Q�W�H�U�K�D�O�W�H�Q�� �Z�L�U�� �G�L�U�H�N�W�H��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���� 
 
 
 
 

 �Å�%�U�D�Q�G�V���)�D�V�K�L�R�Q���L�V�W���H�V���Z�L�F�K�W�L�J����
langfristige und 
vertrauensvolle 

Geschäftsbeziehungen zu 
seinen Lieferanten 

aufzubauen. Fairness sollte auf 
beiden Seiten gleichermaßen 
von Bedeutung sein. Darüber 

hinaus konzentriert sich Brands 
Fashion nicht nur auf die erste 

Fertigungsstufe, sondern 
schafft verstärkt Transparenz in 

der tieferen Lieferkette und 
macht auch dort Sozial- und 

Umweltstandards zum Thema. 
Bei der Lieferantenauswahl 
spielen in der heutigen Zeit 

neben wirtschaftlichen 
Faktoren vermehrt auch 
ökologische und soziale 

�.�U�L�W�H�U�L�H�Q���H�L�Q�H���5�R�O�O�H���´ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Markus Sickmann /  
Leitung Einkauf 
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2016

China (+HK, TW)

Indien (IN)

Bangladesch (BD)

Indonesien (ID)

Sonstige (TR, PK, MM)

2017

China (+HK, TW)

Indien (IN)

Bangladesch (BD)

Indonesien (ID)

Sonstige (TR, PK, MM)

�'�L�H�� �*�U�D�I�L�N�� �&�� �]�H�L�J�W�� �G�L�H�� �9�H�U�W�H�L�O�X�Q�J�� �G�H�V��
�(�L�Q�N�D�X�I�V�Y�R�O�X�P�H�Q�V�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q��
�%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�P�l�U�N�W�H���� �&�K�L�Q�D�� �V�W�H�O�O�W�� �I�•�U�� �G�L�H��
�(�8�� �V�H�L�W�� �O�D�Q�J�H�U�� �=�H�L�W�� �G�H�Q�� �J�U�|�‰�W�H�Q�� �0�D�U�N�W�� �I�•�U��
�%�H�N�O�H�L�G�X�Q�J�V�L�P�S�R�U�W�H�� �G�D�U�� �X�Q�G�� �V�S�L�H�O�W�� �D�X�F�K��
�E�H�L�� �%�U�D�Q�G�V�� �)�D�V�K�L�R�Q�� �H�L�Q�H�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W��
�E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H�� �5�R�O�O�H���� �'�D�V�� �J�U�|�‰�W�H�� �%�H�V�F�K�D�I-
�I�X�Q�J�V�O�D�Q�G�� �Z�D�U�� ���������� �Q�R�F�K�� �,�Q�G�R�Q�H�V�L�H�Q���� �L�Q��
���������� �Y�H�U�O�D�J�H�U�W�H�� �V�L�F�K�� �H�L�Q�� �*�U�R�‰�W�H�L�O�� �G�H�U��
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�� �Q�D�F�K�� �%�D�Q�J�O�D�G�H�V�F�K���� �'�L�H�V�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �L�V�W�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q��
�$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�V�H�U�H�U���.�X�Q�G�H�Q���V�R�Z�L�H���G�H�Q��
�3�U�R�G�X�N�W-�6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�H�Q�� �G�H�U�� �H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q��
�/�l�Q�G�H�U���]�X���H�U�N�O�l�U�H�Q���� 
 
�$�O�O�H�Q���/�l�Q�G�H�U�Q�� �J�H�P�H�L�Q�� �L�V�W���� �G�D�V�V�� �Z�L�U�� �P�L�W��
�H�L�Q�H�U���E�H�Z�X�V�V�W�H�Q���$�X�V�Z�D�K�O���D�Q���Y�H�U�O�l�V�V�O�L�F�K�H�Q��
�3�D�U�W�Q�H�U�Q�� �]�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�H�Q���� �G�L�H�� �I�•�U�� �X�Q�V��
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�� �l�X�‰�H�U�V�W�� �K�R�F�K�Z�H�U�W�L�J�H�� �3�U�R�G�X�N�W�H��
�S�U�R�G�X�]�L�H�U�H�Q���� �,�Q�G�L�H�Q�� �E�O�H�L�E�W�� �G�D�K�H�U�� �H�L�Q��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H�V�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�O�D�Q�G���� �G�D�� �Z�L�U�� �G�L�H��
�J�H�V�D�P�W�H���W�H�[�W�L�O�H���/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���H�L�Q�H�V��
�/�D�Q�G�H�V�� �U�H�D�O�L�V�L�H�U�H�Q�� �X�Q�G�� �V�R�� �&�2��-�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H��

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�Z�H�J�H�� �P�|�J�O�L�F�K�V�W�� �J�H�U�L�Q�J�� �K�D�O�W�H�Q��
�N�|�Q�Q�H�Q���� �(�L�Q�H�� �•�E�H�U�V�L�F�K�W�O�L�F�K�H�� �$�Q�]�D�K�O�� �D�Q��
�3�D�U�W�Q�H�U�Q�� �J�L�E�W�� �X�Q�V�� �]�X�G�H�P�� �G�L�H�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W����
�G�L�H�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�V�W�l�W�W�H�Q�� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�� �]�X��
�E�H�V�X�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�U�H�N�W�H�� �S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H��
�%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���]�X���S�I�O�H�J�H�Q�� 
 
�'�L�H�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �V�W�U�H�Q�J�H�Q��
�$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �K�R�K�H�Q�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�E�H�G�H�X�W�H�W�� �D�P�� �(�Q�G�H�� �L�P�P�H�U�� �K�|�K�H�U�H�� �.�R�V�W�H�Q����
�G�L�H�� �V�L�F�K�� �G�X�U�F�K�� �0�H�K�U�D�X�I�Z�D�Q�G�� �X�Q�G��
�=�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q�� �E�H�L�� �X�Q�V�H�U�H�Q��
�/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �H�U�J�H�E�H�Q���� �D�E�H�U�� �D�X�F�K�� �E�H�L��
�%�U�D�Q�G�V�� �)�D�V�K�L�R�Q�� �L�Q�� �)�R�U�P�� �Y�R�Q�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�Q��
�5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�� �D�Q�I�D�O�O�H�Q���� �'�D�G�X�U�F�K���� �G�D�V�V�� �Z�L�U��
�7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]�� �•�E�H�U�� �X�Q�V�H�U�H�� �/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q��
�K�H�U�V�W�H�O�O�H�Q�� �X�Q�G�� �H�Q�J�H�� �%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�� �]�X�� �G�H�Q��
�L�Q�Y�R�O�Y�L�H�U�W�H�Q�� �3�D�U�W�Q�H�U�Q�� �S�I�O�H�J�H�Q���� �G�D�V�V�� �Z�L�U��
�V�H�O�E�V�W�� �Y�R�U�� �2�U�W�� �V�L�Q�G�� �X�Q�G�� �%�D�X�P�Z�R�O�O�I�H�O�G�H�U��
�E�H�V�X�F�K�H�Q���� �N�|�Q�Q�H�Q�� �Z�L�U�� �H�L�Q�H�� �9�H�U�Z�l�V�V�H�U�X�Q�J��
�G�H�U�� �/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�� �X�Q�G�� �Y�H�U�V�W�H�F�N�W�H�� �$�X�I�V�F�K�O�l�J�H��
�M�H�G�R�F�K�� �Y�H�U�K�L�Q�G�H�U�Q�� �X�Q�G�� �V�R�� �G�L�H�� �0�H�K�U�N�R�V�W�H�Q��
�J�H�U�L�Q�J���K�D�O�W�H�Q�� 

 

  

�*�U�D�I�L�N���&�����(�. -�9�R�O�X�P�H�Q���L�Q�������������X�Q�G�������������•�E�H�U���X�Q�V�H�U�H���%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�P�l�U�N�W�H 
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Outstanding

Good

Acceptable

Insufficient

Unacceptable

Sedex audit

SA8000

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G���������,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�Q 
 
�8�Q�V�H�U�H���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���Z�R�O�O�H�Q���Z�L�U���Q�L�F�K�W���Q�X�U��
�D�P�� �$�Q�I�D�Q�J�� �G�H�U�� �W�H�[�W�L�O�H�Q�� �/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H���� �L�P��
�$�Q�E�D�X�E�H�U�H�L�F�K�����Z�D�K�U�Q�H�K�P�H�Q�����$�X�F�K���H�Q�W�O�D�Q�J��
�G�H�U�� �J�H�V�D�P�W�H�Q�� �9�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�� �E�H�I�D�V�V�H�Q�� �Z�L�U��
�X�Q�V���P�L�W���8�P�Z�H�O�W-���X�Q�G���6�R�]�L�D�O�D�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q����
�,�P�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�V�F�K�U�L�W�W���� �G�H�U�� �.�R�Q�I�H�N��
�W�L�R�Q���� �V�W�H�K�H�Q���Y�R�U���D�O�O�H�P���$�U�E�H�L�W�V-���X�Q�G���6�R�]�L�D�O��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �L�P�� �9�R�U�G�H�U�J�U�X�Q�G���� �6�H�L�W���������� �� �V�L�Q�G��
�Z�L�U�� �0�L�W�J�O�L�H�G�� �L�Q�� �G�H�U�� �%�6�&�,���� �H�L�Q�H�P�� �:�L�U�W��
�V�F�K�D�I�W�V�Q�H�W�]�Z�H�U�N�� �Y�R�Q�� �5�H�W�D�L�O�H�U�Q���� �,�P�S�R�U�W�H�X��
�U�H�Q�� �X�Q�G�� �+�D�Q�G�H�O�V�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���� �G�D�V�� �G�L�H��
�9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�R�]�L�D�O�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �L�Q�� �G�H�Q��
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�O�l�Q�G�H�U�Q�� �]�X�P�� �=�L�H�O�� �K�D�W����Damit 
verpflichten wir uns zur Auditierung der 
Produktionspartner und zur umfassenden 
Überprüfung sozialer und arbeitsrechtli-
cher Rahmenbedingungen. In Kontrollen 
durch unabhängige Dritte, die in der Regel 
jährlich stattfinden, wird der Lieferant 
hinsichtlich seiner Erfüllung des Verhal-
tenskodex bewertet.  

 
 

�'�D�V�� �Y�R�Q�� �G�H�Q�� �X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J�H�Q�� �3�U�•�I�H�U�Q�� �H�U��
�V�W�H�O�O�W�H�� �*�H�V�D�P�W�H�U�J�H�E�Q�L�V�� �G�H�V�� �$�X�G�L�W�V�� �U�H�L�F�K�W��
�Y�R�Q�� �Ä�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�³�� �E�L�V�� �Ä�X�Q�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�³���� �:�L�H��
�G�L�H�� �$�X�G�L�W�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�� �•�E�H�U�� �D�O�O�H�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q��
�X�Q�G���/�l�Q�G�H�U���Y�H�U�W�H�L�O�W���V�L�Q�G�����V�W�H�O�O�W���G�L�H���*�U�D�I�L�N���'��
�G�D�U�� 
 
�8�Q�V�H�U���$�Q�V�S�U�X�F�K���D�Q���X�Q�V�H�U�H���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q���L�V�W����
�P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V�� �G�D�V�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�� �Ä�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�³�� �]�X��
�H�U�U�H�L�F�K�H�Q���� �:�L�U�G�� �H�L�Q�H�� �)�D�E�U�L�N�� �P�L�W�� �Ä�L�Q�V�X�I�I�L��
�F�L�H�Q�W�³�� �E�H�Z�H�U�W�H�W���� �S�U�•�I�H�Q�� �Z�L�U�� �G�L�H�� �I�H�V�W�J�H�V�W�H�O�O��
�W�H�Q�� �0�l�Q�J�H�O�� �N�U�L�W�L�V�F�K�� �X�Q�G�� �I�R�U�G�H�U�Q�� �H�L�Q�H�� �X�P��
�J�H�K�H�Q�G�H�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �H�L�Q�H�V��
�I�H�V�W�J�H�O�H�J�W�H�Q�� �=�H�L�W�U�D�X�P�V���� �G�L�H�� �L�P�� �1�D�F�K�J�D�Q�J��
�•�E�H�U�S�U�•�I�W�� �Z�L�U�G���� �%�H�L�P�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�� �Ä�X�Q�D�F�F�H�S��
�W�D�E�O�H�³�� �Z�L�U�G�� �D�E�K�l�Q�J�L�J�� �Y�R�Q�� �G�H�Q�� �I�H�V�W�J�H�V�W�H�O�O��
�W�H�Q�� �6�F�K�Z�D�F�K�V�W�H�O�O�H�Q�� �]�X�V�D�P�P�H�Q�� �P�L�W�� �G�H�U��
�(�L�Q�N�D�X�I�V�O�H�L�W�X�Q�J�� �J�H�S�U�•�I�W���� �R�E�� �H�L�Q�H�� �*�H��
�V�F�K�l�I�W�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�� �Z�H�L�W�H�U�K�L�Q�� �W�U�D�J�E�D�U�� �L�V�W���� �,�P��
�l�X�‰�H�U�V�W�H�Q�� �)�D�O�O�� �Z�L�U�G�� �G�L�H�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W��
�E�H�H�Q�G�H�W���� 

 
�*�U�D�I�L�N���'�����(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���6�R�]�L�D�O�D�X�G�L�W�V���L�Q���������� 
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�'�L�H�� �0�H�K�U�K�H�L�W�� �G�H�U�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �Z�X�U�G�H�� �L�P��
�O�H�W�]�W�H�Q�� �-�D�K�U�� �P�L�W�� �Ä�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�³�� �E�H�Z�H�U�W�H�W����
�8�Q�W�H�U�� �G�H�Q�� �K�l�X�I�L�J�V�W�H�Q�� �0�l�Q�J�H�O�Q�� �L�Q�� �G�L�H�V�H�P��
�%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�� �]�l�K�O�H�Q�� �X�Q�]�X�U�H�L�F�K�H�Q�G�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�\�V�W�H�P�H�� �D�X�I�J�U�X�Q�G�� �I�H�K�O�H�Q�G�H�U��
�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�G�H�U���6�W�U�X�N�W�X�U�����6�R���O�l�V�V�W���V�L�F�K��
�E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H�� �L�Q�� �F�K�L�Q�H�V�L�V�F�K�H�Q�� �)�D�E�U�L�N�H�Q��
�Q�L�F�K�W�� �G�L�H�� �J�H�V�D�P�W�H�� �%�H�O�H�J�V�F�K�D�I�W�� �Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J��
�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�Q���� �Z�D�V�� �D�P�� �O�D�Q�G�H�V�W�\�S�L�V�F�K�H�Q�� �9�H�U��
�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�� �O�L�H�J�W���� �6�S�H�]�L�H�O�O�H�� �0�H�Q�W�D�O�L��
�W�l�W�H�Q�� �R�G�H�U�� �K�L�V�W�R�U�L�V�F�K�� �J�H�Z�D�F�K�V�H�Q�H�� �8�Q�W�H�U��
�V�F�K�L�H�G�H�� �H�U�V�F�K�Z�H�U�H�Q�� �G�L�H�� �(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J�� �Y�R�Q��
�Z�H�V�W�O�L�F�K�� �R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �G�L�H�� �W�H�L�O��
�Z�H�L�V�H�� �D�X�I�� �6�N�H�S�V�L�V�� �R�G�H�U�� �J�D�U�� �$�E�O�H�K�Q�X�Q�J��
�V�W�R�‰�H�Q���� �,�Q�� �E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q�� �/�l�Q�G�H�U�Q�� �W�U�H�I�I�H�Q�� �Z�L�U��
�U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�� �D�X�I�� �G�L�H�� �J�O�H�L�F�K�H�Q�� �0�l�Q�J�H�O���� �G�L�H��
�D�X�I�� �S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�� �R�G�H�U�� �N�X�O�W�X�U�H�O�O�H�� �8�P�V�W�l�Q�G�H��
�]�X�U�•�F�N�]�X�I�•�K�U�H�Q���V�L�Q�G�� 
 
�8�P�� �K�L�H�U�� �Y�H�U�V�W�l�U�N�W�� �$�X�I�N�O�l�U�X�Q�J�V�D�U�E�H�L�W�� �]�X��
�O�H�L�V�W�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H��
�.�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H�� �]�X�U�� �(�U�I�•�O�O�X�Q�J�� �G�H�V�� �%�6�&�,-
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �X�Q�G�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�� �L�K�U�H�U�� �$�X�G�L�W-
�(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�� �]�X�� �Y�H�U�P�L�W�W�H�O�Q���� �I�|�U�G�H�U�Q�� �Z�L�U�� �G�L�H��
�7�H�L�O�Q�D�K�P�H�� �D�Q�� �:�R�U�N�V�K�R�S�V�� �G�H�U�� �%�6�&�,���� �6�L�H��
�Z�H�U�G�H�Q�� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�� �L�Q�� �X�Q�V�H�U�H�Q��
�%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�P�l�U�N�W�H�Q�� �L�Q�� �O�R�N�D�O�H�U�� �6�S�U�D�F�K�H��
�X�Q�G�� �I�•�U�� �G�L�H�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �N�R�V�W�H�Q�O�R�V��
�D�Q�J�H�E�R�W�H�Q���� �,�Q�� ���������� �K�D�E�H�Q�� �Q�H�X�Q��
�/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �L�Q�� �&�K�L�Q�D���� �,�Q�G�L�H�Q���� �,�Q�G�R�Q�H�V�L�H�Q����
�%�D�Q�J�O�D�G�H�V�F�K�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �7�•�U�N�H�L�� �D�Q�� �7�U�D�L�Q�L�Q�J�V��
�G�H�U�� �%�6�&�,�� �W�H�L�O�J�H�Q�R�P�P�H�Q���� �L�Q�� ���������� �N�R�Q�Q�W�H�Q��
�Z�L�U�� ������ �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �7�H�L�O�Q�D�K�P�H��
�E�H�J�H�L�V�W�H�U�Q���� �7�K�H�P�D�W�L�V�F�K�� �U�H�L�F�K�W�H�Q�� �G�L�H��
�,�Q�K�D�O�W�H���Y�R�Q���%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�H�Q���X�Q�G��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�\�V�W�H�P�H�Q�� �•�E�H�U�� �I�D�L�U�H��
�(�Q�W�O�R�K�Q�X�Q�J���X�Q�G���J�H�U�H�F�K�W�H���$�U�E�H�L�W�V�]�H�L�W�H�Q���E�L�V��
�]�X���H�I�I�H�N�W�L�Y�H�P���$�E�Z�D�V�V�H�U-���X�Q�G���&�K�H�P�L�N�D�O�L�H�Q-
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� 
 
�(�L�Q�L�J�H�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �D�U�E�H�L�W�H�Q�� �H�U�J�l�Q�]�H�Q�G��
�R�G�H�U�� �D�Q�� �6�W�H�O�O�H�� �Y�R�Q�� �%�6�&�,-�$�X�G�L�W�V�� �P�L�W��
�D�Q�G�H�U�H�Q�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �Z�L�H�� �G�H�P�� �6�0�(�7�$-
�$�X�G�L�W���Y�R�Q���6�H�G�H�[�����b�K�Q�O�L�F�K���Z�L�H���G�H�U���%�6�&�,���L�V�W��
�6�H�G�H�[�� �H�L�Q�H�� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Y�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J�� �D�X�V��
�*�U�R�‰�E�U�L�W�D�Q�Q�L�H�Q���� �G�H�U�� �Z�L�U�� �X�Q�V�� �L�Q�� ����������
�D�Q�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�� �K�D�E�H�Q���� �,�Q�� �]���%���� �,�Q�G�L�H�Q�� �Z�H�L�W��
�Y�H�U�E�U�H�L�W�H�W�� �L�V�W�� �D�X�‰�H�U�G�H�P�� �G�L�H�� �6�$��������-
�=�H�U�W�L�I�]�L�H�U�X�Q�J���� �G�L�H�� �H�L�Q�H�Q�� �V�W�D�U�N�H�Q�� �)�R�N�X�V�� �D�X�I��
�H�L�Q�� �E�H�U�H�L�W�V�� �E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�V�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V-
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �G�H�Q�� �)�L�U�P�H�Q�� �V�H�W�]�W���� �$�O�O�H��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �E�D�V�L�H�U�H�Q�� �O�H�W�]�W�O�L�F�K�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �,�/�2-
�.�H�U�Q�D�U�E�H�L�W�V�Q�R�U�P�H�Q���� 
�:�L�U�� �E�H�Y�R�U�]�X�J�H�Q�� �$�X�G�L�W�V�� �Q�D�F�K�� �G�H�P��
�9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�N�R�G�H�[�� �G�H�U�� �%�6�&�,�� �R�G�H�U�� �6�H�G�H�[����
�/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q���� �G�L�H�� �M�H�G�R�F�K�� �H�L�Q�H�� �l�K�Q�O�L�F�K��

�Y�H�U�O�l�V�V�O�L�F�K�H�� �3�U�•�I�X�Q�J�� �E�H�U�H�L�W�V�� �D�E�V�R�O�Y�L�H�U�W��
�K�D�E�H�Q���� �P�|�F�K�W�H�Q�� �Z�L�U�� �Q�L�F�K�W�� �G�X�U�F�K�� �'�R�S�S�H�O-
�$�X�G�L�W�L�H�U�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �G�D�P�L�W�� �Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q��
�.�R�V�W�H�Q�� �E�H�O�D�V�W�H�Q���� �,�P�� �(�L�Q�]�H�O�I�D�O�O�� �X�Q�G�� �Q�D�F�K��
�3�U�•�I�X�Q�J�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �G�L�H�V�H�� �G�D�K�H�U�� �H�E�H�Q�I�D�O�O�V�� �D�O�V��
�9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�� �H�L�Q�H�U�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W��
�D�N�]�H�S�W�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
 
�,�Q�� ���������� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �X�Q�V�� �D�X�‰�H�U�G�H�P�� �G�H�P��
�%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�D�E�N�R�P�P�H�Q�� �%�D�Q�J�O�D�G�H�V�F�K��
���Ä�7�K�H�� �%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K�� �$�F�F�R�U�G�� �R�Q�� �)�L�U�H�� �D�Q�G��
�%�X�L�O�G�L�Q�J�� �6�D�I�H�W�\�³���� �D�Q�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���� �H�L�Q�H�P��
�U�H�F�K�W�O�L�F�K�� �E�L�Q�G�H�Q�G�H�Q�� �$�E�N�R�P�P�H�Q�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q�� �X�Q�G�� �O�R�N�D�O�H�Q�� �*�H�Z�H�U�N�V�F�K�D�I-
�W�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �0�D�U�N�H�Q�� �X�Q�G�� �(�L�Q�]�H�O�K�l�Q�G�O�H�U�Q�� �L�Q��
�.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �P�L�W�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q�� �1�L�F�K�W-
�U�H�J�L�H�U�X�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����1�5�2�V������ 
 
�(�V�� �H�Q�W�K�l�O�W�� �Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�H�� �X�Q�G�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H��
�5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q�� �]�X�� �X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J�H�Q�� �,�Q�V�S�H�N-
�W�L�R�Q�H�Q�� �P�L�W�� �|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�� �]�X�J�l�Q�J�O�L�F�K�H�Q��
�%�H�U�L�F�K�W�H�Q�� �X�Q�G�� �Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�Q�G�H�Q�� �,�Q�V�W�D�Q�G�V�H�W-
�]�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���� �%�U�D�Q�G�V�� �)�D�V�K�L�R�Q��
�•�E�H�U�Q�L�P�P�W�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �8�Q�W�H�U�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J�� �G�H�V��
�$�E�N�R�P�P�H�Q�V�� �9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�� �I�•�U�� �G�L�H��
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�S�D�U�W�Q�H�U�� �L�Q�� �%�D�Q�J�O�D�G�H�V�F�K�� �X�Q�G��
�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W�� �V�L�H�� �E�H�L�� �G�H�U�� �(�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J�� �G�H�U��
�$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� 
 
�6�H�L�W�� ���������� �V�L�Q�G�� �Z�L�U�� �H�U�J�l�Q�]�H�Q�G�� �]�X�U�� �%�6�&�,��
�0�L�W�J�O�L�H�G�� �E�H�L�� �G�H�U�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� ���%�(�3�,������ �H�L�Q�H�P��
�l�K�Q�O�L�F�K�� �R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W�H�Q�� �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�Q�H�W�]�Z�H�U�N��
�Z�L�H�� �G�H�U�� �%�6�&�,���� �G�D�V�� �V�L�F�K�� �]�X�P�� �=�L�H�O�� �J�H�V�H�W�]�W��
�K�D�W���� �G�L�H���8�P�Z�H�O�W�D�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U��
�/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q�� �Z�H�O�W�Z�H�L�W�� �]�X�� �Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q���� �(�L�Q��
�J�H�]�L�H�O�W�H�U�H�U���(�L�Q�V�D�W�]���Y�R�Q���5�R�K�V�W�R�I�I�H�Q���X�Q�G���G�L�H��
�*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�� �H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H�U�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�S�U�R-
�]�H�V�V�H�� �V�W�H�K�H�Q�� �E�H�L�� �%�(�3�,�� �L�P�� �)�R�N�X�V����
�/�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�� �V�R�O�O�H�Q�� �V�F�K�l�G�O�L�F�K�H�� �$�X�V-
�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q�� �D�X�I�� �G�L�H�� �8�P�Z�H�O�W�� �U�H�G�X�]�L�H�U�W�� �X�Q�G��
�/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q�� �J�H�V�W�l�U�N�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �(�L�Q�H�� �X�P-
�I�D�V�V�H�Q�G�H�� �7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �9�R�U�V�W�X�I�H�Q��
�X�Q�G�� �3�U�R�]�H�V�V�H�� �]�H�L�J�W�� �G�H�Q�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q��
�9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�H�� �L�Q�� �%�H�U�H�L�F�K�H�Q�� �Z�L�H��
�(�Q�H�U�J�L�H���� �:�D�V�V�H�U���� �(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���� �$�E�I�D�O�O�� �X�Q�G��
�&�K�H�P�L�N�D�O�L�H�Q�H�L�Q�V�D�W�]�� �D�X�I���� �E�H�L�� �G�H�U�H�Q��
�8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �Z�L�U�� �X�Q�V�H�U�H�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�S�D�U�W�Q�H�U��
�L�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �G�H�U�� �0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W�� �E�H�L�� �%�(�3�,��
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q�� 
 
�1�H�E�H�Q�� �X�Q�V�H�U�H�Q�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �V�L�Q�G�� �D�X�F�K�� �G�L�H��
�%���%-�� �X�Q�G�� �(�Q�G-�.�X�Q�G�H�Q�� �Z�L�F�K�W�L�J�H��
�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���� �G�L�H�� �X�Q�V�H�U�H�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V-
�E�H�P�•�K�X�Q�J�H�Q���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K���Y�R�U�D�Q�W�U�H�L�E�H�Q�����,�K�U�H��
�Z�D�F�K�V�H�Q�G�H�Q�� �(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q�� �I�|�U�G�H�U�Q�� �X�Q�G��
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�K�H�O�I�H�Q�� �X�Q�V�� �G�D�E�H�L���� �6�R�� �V�H�W�]�H�Q�� �Z�L�U��
�E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H�� �P�L�W�� �H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q�� �*�U�R�‰�N�X�Q�G�H�Q��
�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�� �3�U�R�M�H�N�W�H�� �L�P�� �%�H�U�H�L�F�K�� �)�D�V�H�U-
�5�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �X�P���� �G�D�V�� �]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�� �D�Q��
�5�H�O�H�Y�D�Q�]�� �J�H�Z�L�Q�Q�W���� �-�H�� �Q�D�F�K�� �6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W��
�E�L�Q�G�H�Q�� �Z�L�U�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�� �H�L�Q���� �P�L�W��
�G�H�Q�H�Q�� �Z�L�U�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�V�Z�H�U�W�H�� �D�X�V�W�D�X�V�F�K�H�Q��
�X�Q�G�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���� �,�P�� �5�H�F�\�F�O�L�Q�J-�3�U�R�M�H�N�W�� �V�L�Q�G��
�G�D�V�� �E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H�� �9�H�U�E�l�Q�G�H�� �X�Q�G��
�+�R�F�K�V�F�K�X�O�H�Q���� 
 
�'�X�U�F�K�� �X�Q�V�H�U�H�� �0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W�� �L�P�� �%�•�Q�G�Q�L�V��
�I�•�U�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�� �7�H�[�W�L�O�L�H�Q�� �G�H�U�� �G�H�X�W�V�F�K�H�Q��
�%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J�� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �V�H�L�W�� ����������
�]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�� �G�L�H�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���� �X�Q�V�� �P�L�W�� �J�D�Q�]��
�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�J�U�X�S�S�H�Q��
�D�X�V�]�X�W�D�X�V�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �7�K�H�P�H�Q��
�Y�R�U�D�Q�]�X�W�U�H�L�E�H�Q���� �'�D�]�X�� �J�H�K�|�U�H�Q�� �Q�H�E�H�Q��
�3�R�O�L�W�L�N�� �X�Q�G�� �1�5�2�V�� �D�X�F�K�� �D�Q�G�H�U�H��
�%�H�N�O�H�L�G�X�Q�J�V�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���� �P�L�W�� �G�H�Q�H�Q�� �W�U�R�W�]��
�.�R�Q�N�X�U�U�H�Q�]�� �L�P�� �Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q�� �.�R�Q�W�H�[�W��
�H�L�Q�H���H�Q�J�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���L�Q���+�L�Q�E�O�L�F�N���D�X�I��
�G�L�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �X�Q�G�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J��
�|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�U�� �X�Q�G�� �V�R�]�L�D�O�H�U�� �$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q��
�E�H�V�W�H�K�W���� 
 
�,�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �H�L�Q�H�U�� �%�•�Q�G�Q�L�V�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
�D�U�E�H�L�W�H�Q�� �Z�L�U�� �P�L�W�� �I�•�Q�I�� �%�H�N�O�H�L�G�X�Q�J�V-
�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �G�D�U�D�Q���� �G�L�H��
�%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �7�H�[�W�L�O�D�U�E�H�L�W�H�U�� �L�Q�� �6�•�G-
�L�Q�G�L�H�Q�� �]�X�� �Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q���� �L�Q�G�H�P�� �Z�L�U�� �G�D�V��
�7�K�H�P�D�� �D�X�I�� �G�L�H�� �L�Q�Q�H�U�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�� �$�J�H�Q�G�D�� �]�X��
�V�H�W�]�H�Q�� �Y�H�U�V�X�F�K�H�Q���� �X�P�� �G�D�P�L�W�� �G�L�H�� �%�H�G�L�Q-
�J�X�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �$�U�E�H�L�W�H�U���L�Q�Q�H�Q�� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H��
�L�Q�� �6�S�L�Q�Q�H�U�H�L�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �5�H�J�L�R�Q�� �7�D�P�L�O�� �1�D�G�X��
�]�X���Y�H�U�E�H�V�V�H�Q���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Anna Johannsen / 
Nachhaltigkeit: 

 
�ÅDie Vernetzung und der 

Austausch mit anderen 
Unternehmen, Siegel-Gebern 

�X�Q�G���1�*�2�·�V ist uns ein 
wichtiges Anliegen. In Sachen 
Nachhaltigkeit ziehen wir alle 
an einem Strang und können 

gemeinsam langfristige 
Veränderung bewirken. 

Insbesondere in der tieferen 
Lieferkette, zum Beispiel bei 

den Färbereien, zu denen wir 
keine direkte Geschäfts-
beziehung haben, ist ein 

gemeinsames Vorgehen mit 
anderen Unternehmen ein 

klarer Vorteil. Ein gutes Beispiel 
ist hier Amfori BEPI oder das 

�7�H�[�W�L�O�E�•�Q�G�Q�L�V���´�� 
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�0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W�H�Q���X�Q�G���=�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J�H�Q 
 
�'�L�H���Q�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J���J�L�E�W���H�L�Q�H�Q���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H�Q���h�E�H�U�E�O�L�F�N���X�Q�G���H�L�Q�H���=�X�R�U�G�Q�X�Q�J��
�]�X���0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W�H�Q���X�Q�G���=�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J�H�Q�����P�L�W���G�H�Q�H�Q���Z�L�U���L�P���%�H�U�H�L�F�K���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���D�U�E�H�L�W�H�Q���� 



 

 
 19 

�*�U�D�I�L�N���(���� 
�$�O�W�H�U�V�Y�H�U�W�H�L�O�X�Q�J��
�G�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���L�Q��
�����������X�Q�G���������� 

 
�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G���������6�W�D�Q�G�R�U�W 
 
�8�Q�V�H�U�H�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q�� �%�H�P�•�K�X�Q�J�H�Q��
�N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�H�Q�� �V�L�F�K�� �D�E�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �D�X�I�� �G�L�H��
�/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�� �J�H�Q�D�X�V�R��
�G�H�Q�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�K�D�X�S�W�V�L�W�]�� �L�Q�� �%�X�F�K�K�R�O�]��
�X�Q�G���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���X�Q�V�H�U�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���H�L�Q�� 
 
�%�U�D�Q�G�V�� �)�D�V�K�L�R�Q�� �E�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�H�� �L�Q�� ����������
�L�Q�V�J�H�V�D�P�W�� �������� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���� �������� �G�D�Y�R�Q��
�Z�D�U�H�Q�� �]�X�P�� �6�W�L�F�K�W�D�J�� ����������������������
�I�H�V�W�D�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�����,�P���J�O�H�L�F�K�H�Q���-�D�K�U���Z�X�U�G�H�Q��������
�$�X�V�K�L�O�I�H�Q���� �$�]�X�E�L�V���� �7�U�D�L�Q�H�H�V�� �X�Q�G�� �3�U�D�N�W�L-
�N�D�Q�W�H�Q���D�X�V�J�H�E�L�O�G�H�W���� 

�,�Q�� ���������� �Z�X�F�K�V�� �G�L�H�� �$�Q�]�D�K�O�� �G�H�U�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U��
�D�X�I���L�Q�V�J�H�V�D�P�W�������������]�X�P�������������������������Z�D�U�H�Q��
���������I�H�V�W�D�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�����'�D�V���'�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�V�D�O�W�H�U��
�E�H�W�U�X�J�� �L�P�� �-�D�K�U�� ���������� ������ �-�D�K�U�H���� �L�Q�� ���������� ������
�-�D�K�U�H���� 
 
�'�D�V�� �9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�� �Y�R�Q�� �Z�H�L�E�O�L�F�K�H�Q�� �X�Q�G��
�P�l�Q�Q�O�L�F�K�H�Q�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�Q�� �L�V�W�� �D�X�V�J�H�J�O�L�F�K�H�Q����
�L�Q�� �)�•�K�U�X�Q�J�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q�� �E�H�W�U�l�J�W�� �G�D�V�� �9�H�U-
�K�l�O�W�Q�L�V������������������������������������ 
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�*�U�D�I�L�N���)�� 
�$�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V���G�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���L�Q�������������X�Q�G���������� 

 
�,�P�� �-�D�K�U�� ���������� �Z�X�U�G�H�� �G�L�H�� ����-�6�W�X�Q�G�H�Q-
�:�R�F�K�H�� �D�X�I�� ���������� �$�U�E�H�L�W�V�V�W�X�Q�G�H�Q�� �U�H�G�X�]�L�H�U�W��
�X�Q�G�� �H�L�Q�H�� �.�H�U�Q�D�U�E�H�L�W�V�]�H�L�W�� �H�L�Q�J�H�I�•�K�U�W���� �L�Q�� �G�H�U��
�G�L�H�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�� �L�K�U�H�� �$�U�E�H�L�W�V�]�H�L�W�H�Q�� �Q�D�F�K��
�%�H�G�D�U�I�� �V�H�O�E�V�W�� �E�H�V�W�L�P�P�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �(�L�Q�� �7�H�L�O��
�G�H�U�� �$�U�E�H�L�W�V�]�H�L�W�� �Z�X�U�G�H�� �L�Q�� �6�F�K�X�O�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G��
�)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�H�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�H�U�W���� �L�Q�V�J�H�V�D�P�W�� ������
�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�� �K�D�E�H�Q�� �L�Q�� ���������� �I�D�F�K�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H��
�$�Q�J�H�E�R�W�H�� �Z�D�K�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q���� �8�P�� �G�D�V�� �9�H�U��
�V�W�l�Q�G�Q�L�V�� �Y�R�Q�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�� �D�E�W�H�L�O�X�Q�J�V��
�•�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�� �]�X�� �H�W�D�E�O�L�H�U�H�Q�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�Q��
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q�� �'�L�D�O�R�J�� �]�X�� �I�|�U�G�H�U�Q���� �I�•�K�U�W�� �G�L�H��
�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�D�E�W�H�L�O�X�Q�J�� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�� �L�Q�W�H�U��
�Q�H�� �6�F�K�X�O�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �%�H�O�H�J�V�F�K�D�I�W�� �G�X�U�F�K����
�,�P�� �-�D�K�U�� ���������� �O�D�J�� �G�H�U�� �W�K�H�P�D�W�L�V�F�K�H��
�6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�� �D�X�I�� �*�2�7�6���� �)�D�L�U�W�U�D�G�H���� �%�6�&�,��
�X�Q�G�� �G�H�P�� �%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�D�E�N�R�P�P�H�Q�� �%�D�Q�J�O�D��
�G�H�V�F�K���� 
 
�6�H�L�W�� ���������� �Z�H�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �$�U�E�H�L�W�V�S�O�l�W�]�H�� �Q�D�F�K��
�X�Q�G�� �Q�D�F�K�� �P�L�W�� �K�|�K�H�Q�Y�H�U�V�W�H�O�O�E�D�U�H�Q���� �H�U�J�R��
�Q�R�P�L�V�F�K�H�Q�� �6�F�K�U�H�L�E�W�L�V�F�K�H�Q�� �D�X�V�J�H�V�W�D�W�W�H�W����
�V�R�G�D�V�V�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�� �G�L�H�� �*�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�� �K�D�E�H�Q��
�X�Q�G�� �D�Q�L�P�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �U�•�F�N�H�Q�V�F�K�R�Q�H�Q�G�� �L�P��
�6�W�H�K�H�Q�� �]�X�� �D�U�E�H�L�W�H�Q���� �$�X�‰�H�U�G�H�P�� �Z�L�U�G�� �D�O�O�H�Q��
�.�R�O�O�H�J�H�Q�� �]�Z�H�L�P�D�O�� �Z�|�F�K�H�Q�W�O�L�F�K�� �N�R�V�W�H�Q�O�R�V��
�2�E�V�W���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���J�H�V�W�H�O�O�W���P�L�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R��
�Q�H�Q�� �]�X�� �1�l�K�U�V�W�R�I�I�J�H�K�D�O�W�H�Q���� �X�P�� �]�X�P�� �U�H�J�H�O��
�P�l�‰�L�J�H�Q���X�Q�G���E�H�Z�X�V�V�W�H�Q�� �.�R�Q�V�X�P�� �]�X��
�D�Q�L�P�L�H�U�H�Q���� 
 
 
 

 
�,�Q�� ���������� �Z�X�U�G�H�� �G�H�U�� �.�D�I�I�H�H���� �G�H�U�� �H�E�H�Q�I�D�O�O�V��
�J�H�V�W�H�O�O�W���Z�L�U�G�����D�X�I���)�D�L�U�W�U�D�G�H-���X�Q�G���E�L�R�O�R�J�L�V�F�K-
�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�� �X�P�J�H�V�W�H�O�O�W���� �L�Q�� ���������� �V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K��
�D�X�F�K�� �G�L�H�� �0�L�O�F�K�� �D�X�I�� �%�L�R-�0�L�O�F�K���� �6�R�I�W�G�U�L�Q�N�V��
�X�Q�G�� �:�D�V�V�H�U�� �Z�H�U�G�H�Q�� �.�X�Q�G�H�Q�� �V�H�L�W�� ����������
�H�E�H�Q�I�D�O�O�V�� �D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �L�Q�� �)�R�U�P�� �Y�R�Q�� �%�L�R-��
�E�]�Z�����)�D�L�U�W�U�D�G�H-�3�U�R�G�X�N�W�H�Q���D�Q�J�H�E�R�W�H�Q�� 
 
�,�Q�� ���������� �Z�X�U�G�H�� �D�X�‰�H�U�G�H�P�� �Y�R�P��
�N�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�O�O�H�Q�� �6�W�U�R�P�D�Q�E�L�H�W�H�U�� �]�X�� �J�U�•�Q�H�P��
�6�W�U�R�P���J�H�Z�H�F�K�V�H�O�W�����=�X�V�l�W�]�O�L�F�K���Q�X�W�]�W���%�U�D�Q�G�V��
�)�D�V�K�L�R�Q�� �D�P�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�V�W�D�Q�G�R�U�W�� �H�L�Q��
�%�O�R�F�N�K�H�L�]�N�U�D�I�W�Z�H�U�N���� �E�H�L�� �G�H�P�� �G�L�H�� �$�E�Z�l�U�P�H��
�H�I�I�H�N�W�L�Y�� �]�X�P�� �+�H�L�]�H�Q�� �J�H�Q�X�W�]�W�� �Z�L�U�G���� �'�D�V��
�'�U�X�F�N�S�D�S�L�H�U�� �Z�X�U�G�H�� �L�P�� �J�O�H�L�F�K�H�Q�� �-�D�K�U�� �Q�D�F�K��
�H�L�Q�H�U�� �D�X�V�I�•�K�U�O�L�F�K�H�Q�� �7�H�V�W�S�K�D�V�H�� �D�X�I��
�5�H�F�\�F�O�L�Q�J�T�X�D�O�L�W�l�W���X�P�J�H�V�W�H�O�O�W�� 
 
�'�H�U�� �$�Q�U�H�L�]�� �I�•�U�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���� �G�L�H�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H��
�$�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J���]�X���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q�����O�L�H�J�W���Q�L�F�K�W���Q�X�U��
�L�P�� �H�L�J�H�Q�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �D�X�F�K�� �L�P��
�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �D�P�� �(�U�I�R�O�J�� �G�H�V��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���� �'�D�G�X�U�F�K���� �G�D�V�V�� �Z�L�U�� �X�Q�V�� �D�O�V��
�$�Q�E�L�H�W�H�U�� �Y�R�Q�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U�� �$�U�E�H�L�W�V�N�O�H�L�G�X�Q�J��
�L�P�� �0�D�U�N�W�� �H�W�D�E�O�L�H�U�H�Q���� �Z�L�U�G�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W��
�]�X�U�� �3�I�O�L�F�K�W���� �Q�L�F�K�W�� �]�X�U�� �.�•�U����
�9�H�U�W�U�L�H�E�V�P�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���� �G�L�H�� �.�X�Q�G�H�Q�� �I�•�U�� �G�H�Q��
�.�D�X�I�� �Y�R�Q�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q�� �3�U�R�G�X�N�W�H�Q��
�E�H�J�H�L�V�W�H�U�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �W�U�D�J�H�Q�� �P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K��
�]�X�P���(�U�I�R�O�J���E�H�L���X�Q�G���Z�H�U�G�H�Q���M�l�K�U�O�L�F�K���J�H�H�K�U�W���� 
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�$�Q�U�H�J�X�Q�J�H�Q���� �,�G�H�H�Q�� �X�Q�G�� �9�H�U�E�H�V�V�H-
�U�X�Q�J�V�Y�R�U�V�F�K�O�l�J�H�� �D�X�V�� �G�H�U�� �%�H�O�H�J�V�F�K�D�I�W�� �]�X��
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q�� �7�K�H�P�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �J�H�S�U�•�I�W�� �X�Q�G��
�Q�D�F�K�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�� �]�X�V�D�P�P�H�Q�� �P�L�W�� �G�H�P��
�,�G�H�H�Q�J�H�E�H�U�� �X�P�J�H�V�H�W�]�W���� �'�D�G�X�U�F�K�� �V�R�O�O�H�Q��
�D�O�O�H�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���� �X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J�� �Y�R�Q�� �G�H�U��
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J���� �L�Q�� �G�L�H�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�� �$�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J��
�G�H�V�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�� �H�L�Q�E�H�]�R�J�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q����
�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�� �L�P�� �(�L�Q�N�D�X�I�� �H�U�K�D�O�W�H�Q�� �]�X�G�H�P��
�N�H�L�Q�H�� �|�N�R�Q�R�P�L�V�F�K-�E�D�V�L�H�U�W�H�Q�� �7�D�Q�W�L�H�P�H�Q����
�X�P�� �8�P�V�D�W�]�� �X�Q�G�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V-
�D�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �L�Q�� �.�R�Q�N�X�U�U�H�Q�]�� �W�U�H�W�H�Q��
�]�X���O�D�V�V�H�Q���� 
 
�(�L�Q�H�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�� �I�•�U�� �G�L�H�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���� �V�L�F�K��
�]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�� �]�X�� �H�Q�J�D�J�L�H�U�H�Q���� �E�L�H�W�H�W�� �G�D�V��
�/�D�X�I�H�Y�H�Q�W�� �%�U�X�Q�V�E�H�U�J�O�D�X�I���� �E�H�L�� �G�H�P�� �V�H�L�W��
���������� �•�E�H�U�� �G�D�V�� �6�W�D�U�W�J�H�O�G�� �6�S�H�Q�G�H�Q�� �I�•�U�� �G�H�Q��
�6�S�R�U�W�Y�H�U�H�L�Q�� �+�R�O�P-�6�H�S�S�H�Q�V�H�Q�� �J�H�V�D�P�P�H�O�W��
�Z�H�U�G�H�Q���� �]�X�O�H�W�]�W�� �I�•�U�� �G�H�Q�� �%�D�X�� �H�L�Q�H�V�� �Q�H�X�H�Q��
�6�S�R�U�W�S�O�D�W�]�H�V���� �,�Q�� ���������� �Q�D�K�P�� �%�U�D�Q�G�V��
�)�D�V�K�L�R�Q�� �]�X�V�D�P�P�H�Q�� �P�L�W�� �.�R�O�O�H�J�H�Q�� �G�H�U��
�-�H�E�V�H�Q�� �	�� �-�H�V�V�H�Q-�*�U�X�S�S�H�� �H�U�V�W�P�D�O�L�J�� �D�P��
�+�6�+�� �1�R�U�G�U�X�Q�� �W�H�L�O���� �G�H�P�� �J�U�|�‰�W�H�Q��
�6�S�H�Q�G�H�Q�O�D�X�I�� �1�R�U�G�G�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�V���� �E�H�L�� �G�H�P��
�U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�� �I�•�U�� �G�L�H�� �$�N�W�L�R�Q�� ���.�L�Q�G�H�U�� �K�H�O�I�H�Q��
�.�L�Q�G�H�U�Q���� �J�H�O�D�X�I�H�Q�� �Z�L�U�G���� �$�X�I�J�U�X�Q�G�� �G�H�U��
�S�R�V�L�W�L�Y�H�Q�� �5�H�V�R�Q�D�Q�]�� �V�R�O�O�� �G�H�U�� �/�D�X�I�� �]�X�U�� �I�H�V�W��
�H�W�D�E�O�L�H�U�W�H�Q���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Isabel Diedrichsen / 

Customer Management: 
 

�Å�%�H�L���%�U�D�Q�G�V���)�D�V�K�L�R�Q���]�X��
arbeiten bedeutet für mich, 
Zukunft aktiv und nachhaltig 

gestalten zu können.  
Und das in einem tollen Team 

unter familienfreundlichen 
Arbeitsbedingungen.  

Als Mitarbeiter spürt man die 
Begeisterung nachhaltig zu 

agieren �����G�D�V���V�F�K�l�W�]�H���L�F�K���V�H�K�U���´ 
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�$�X�V�V�L�F�K�W���X�Q�G���=�L�H�O�H 
 
 
�:�L�U�� �E�H�R�E�D�F�K�W�H�Q�� �H�L�Q�� �Y�H�U�V�W�l�U�N�W�H�V�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H��
�X�Q�V�H�U�H�U�� �.�X�Q�G�H�Q���� �7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]�� �•�E�H�U��
�+�H�U�N�X�Q�I�W�� �X�Q�G�� �+�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q��
�X�Q�V�H�U�H�U�� �3�U�R�G�X�N�W�H�� �]�X�� �H�U�K�D�O�W�H�Q���� �Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q��
�P�L�W�� �G�H�P�� �:�X�Q�V�F�K���� �G�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H�� �(�L�Q�V�L�F�K�W�� �L�Q��
�G�L�H���%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H���]�X���E�H�N�R�P�P�H�Q���� 
 

 
�$�X�V�� �X�Q�V�H�U�H�Q�� �+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U�Q�� �H�U�J�H�E�H�Q��
�V�L�F�K�� �G�L�H�� �6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�H�� �5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q����
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �%�H�W�U�L�H�E�V�|�N�R�O�R�J�L�H���� �]�X��
�G�H�Q�H�Q�� �Z�L�U�� �X�Q�V�� �M�H�Z�H�L�O�V�� �N�X�U�]-�� �X�Q�G��
�O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���=�L�H�O�H���J�H�V�W�H�F�N�W���K�D�E�H�Q�� 
 

 

�=�L�H�O���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�� 
 

�}  �6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q�� 
�Â �=�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H�U���(�L�Q�V�D�W�]���Y�R�Q���*�2�7�6-�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�U���%�D�X�P�Z�R�O�O�H���E�H�L��

�%�H�U�X�I�V�E�H�N�O�H�L�G�X�Q�J 
�Â �(�W�D�E�O�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���)�D�L�U�W�U�D�G�H-�%�D�X�P�Z�R�O�O�H���L�P���%�H�U�X�I�V�E�H�N�O�H�L�G�X�Q�J�V�P�D�U�N�W 
�Â �(�L�Q�V�D�W�]���Y�R�Q���U�H�F�\�F�H�O�W�H�P���3�R�O�\�H�V�W�H�U 

 
�}  �*�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H�Q���0�D�W�H�U�L�D�O�N�U�H�L�V�O�D�X�I���V�F�K�D�I�I�H�Q 

 
�)�•�U�� �X�Q�V�H�U�� �H�L�J�H�Q�H�V�� �/�D�E�H�O�� �6�K�L�U�W�V�� �I�R�U��
�/�L�I�H�� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �G�L�H�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���� �G�H�Q��
�(�L�Q�V�D�W�]�� �G�H�U�� �0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q�� �I�U�H�L��
�D�X�V�]�X�Z�l�K�O�H�Q���� �,�P�� �%���%-�*�H�V�F�K�l�I�W�� �V�L�Q�G��
�Z�L�U�� �M�H�G�R�F�K�� �D�X�I�� �G�L�H�� �8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J��
�X�Q�V�H�U�H�U�� �.�X�Q�G�H�Q�� �D�Q�J�H�Z�L�H�V�H�Q���� �'�D�K�H�U��
�J�H�Z�l�K�U�H�Q�� �Z�L�U�� �K�|�F�K�V�W�P�|�J�O�L�F�K�H��
�7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]�� �X�Q�G�� �G�D�V�� �J�H�Z�•�Q�V�F�K�W�H��
�0�D�‰�� �D�Q�� �(�L�Q�V�L�F�K�W�� �L�Q�� �X�Q�V�H�U�H��
�/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q�����X�P���X�Q�V�H�U�H���$�X�I�W�U�D�J�J�H�E�H�U��
�Y�R�Q�� �G�H�U�� �:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U��
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q�� �]�X��
�•�E�H�U�]�H�X�J�H�Q���� �'�X�U�F�K�� �X�Q�V�H�U�H�� �U�H�J�H�O-
�P�l�‰�L�J�H�� �3�U�l�V�H�Q�]�� �Y�R�U�� �2�U�W���� �G�L�H�� �G�L�H��

�J�H�V�D�P�W�H�� �/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�� �Y�R�P�� �$�Q�E�D�X�� �E�L�V�� �]�X�U��
�.�R�Q�I�H�N�W�L�R�Q�L�H�U�X�Q�J�� �P�L�W�� �H�L�Q�E�H�]�L�H�K�W���� �N�|�Q�Q�H�Q��
�Z�L�U���X�Q�V�H�U�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���D�Q���X�Q�V�H�U�H���.�X�Q�G�H�Q��
�J�O�D�X�E�Z�•�U�G�L�J�� �Z�H�L�W�H�U�J�H�E�H�Q�� �X�Q�G�� �V�L�H�� �G�D�P�L�W��
�D�P�� �%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V���� �D�E�H�U�� �Y�R�U�� �D�O�O�H�P��
�D�X�F�K�� �D�Q�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �h�E�H�U�]�H�X�J�X�Q�J�� �W�H�L�O�K�D�E�H�Q��
�O�D�V�V�H�Q�� 
 
�h�E�H�U�J�H�R�U�G�Q�H�W���V�W�H�K�W���I�•�U���X�Q�V���G�D�V���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H��
�=�L�H�O���� �H�L�Q�H�Q�� �J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H�Q�� �.�U�H�L�V�O�D�X�I�� �I�•�U��
�0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q�� �]�X�� �V�F�K�D�I�I�H�Q���� �X�P�� �5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q��
�Z�L�H�G�H�U�J�H�Z�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G��-�Y�H�U�Z�H�U�W�H�Q�� �]�X��
�N�|�Q�Q�H�Q�� 
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�=�L�H�O���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]���X�Q�G���3�U�R�G�X�N�W�H�� 
 

�}  �9�H�U�V�W�l�U�N�W�H���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]���•�E�H�U���/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q 
 
�}  �6�K�L�U�W�V���I�R�U���/�L�I�H���D�O�V���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�V���)�D�V�K�L�R�Q���/�D�E�H�O���H�W�D�E�O�L�H�U�H�Q 
 
 

 
�:�L�U�� �P�|�F�K�W�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �Z�L�V�V�H�Q���� �Z�R�� �G�D�V��
�(�Q�G�S�U�R�G�X�N�W�� �L�P�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �6�F�K�U�L�W�W��
�N�R�Q�I�H�N�W�L�R�Q�L�H�U�W�� �Z�L�U�G���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �Z�R�� �G�L�H��
�5�R�K�V�W�R�I�I�H�� �K�H�U�N�R�P�P�H�Q���� �Z�L�H�� �V�L�H��
�J�H�H�U�Q�W�H�W���� �E�H-�� �X�Q�G�� �Y�H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�� �X�Q�G��
�Z�H�O�F�K�H�� �8�P�Z�H�O�W-�� �X�Q�G�� �6�R�]�L�D�O�D�Q�I�R�U-
�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �H�U�I�•�O�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �'�D�K�H�U�� �Z�H�L�W�H�Q��
�Z�L�U�� �X�Q�V�H�U�H�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �]�X�U�� �6�F�K�D�I�I�X�Q�J��
�Y�R�Q�� �7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]�� �Z�H�L�W�H�U�� �D�X�V�� �X�Q�G��
�P�|�F�K�W�H�Q�� �G�L�H�� �H�Q�J�H�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W����
�G�L�H�� �Z�L�U�� �E�H�U�H�L�W�V�� �P�L�W�� �Y�L�H�O�H�Q�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q��
�S�I�O�H�J�H�Q���� �L�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�Q�� �/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q��
�H�U�U�H�L�F�K�H�Q�� 
 
�8�Q�V�H�U�� �/�D�E�H�O�� �6�K�L�U�W�V�� �I�R�U�� �/�L�I�H�� �L�V�W�� �H�L�Q��
�+�H�U�]�H�Q�V�S�U�R�M�H�N�W���� �'�H�Q�Q�� �Q�H�E�H�Q�� �G�H�Q��
�H�L�J�H�Q�H�Q�� �*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q��
�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q�� �Z�L�U�� �P�L�W�� �G�H�P�� �/�D�E�H�O�� �G�L�H��
�6�F�K�R�R�O�� �I�R�U�� �/�L�I�H�� �L�Q�� �7�K�D�L�O�D�Q�G���� �H�L�Q�H��

�H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�� �%�L�O�G�X�Q�J�V�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���� �G�L�H�� �M�X�Q�J�H�Q��
�0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �L�Q�� �S�U�H�N�l�U�H�Q�� �/�H�E�H�Q�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q��
�G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �S�U�D�[�L�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U-
�W�H�Q�� �%�H�U�X�I�V-�� �X�Q�G�� �$�O�O�W�D�J�V�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H�Q�� �V�R�Z�L�H��
�H�L�Q�H�U�� �6�F�K�X�O�E�L�O�G�X�Q�J�� �G�L�H�� �&�K�D�Q�F�H�� �D�X�I�� �H�L�Q�H��
�Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W�H���=�X�N�X�Q�I�W���G�H�X�W�O�L�F�K���H�U�K�|�K�W���� 
 
�8�P�V�R���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�U���6�K�L�U�W�V���I�R�U���/�L�I�H���L�V�W�����X�P�V�R��
�P�H�K�U���6�S�H�Q�G�H�Q�J�H�O�G�H�U���D�O�V���I�H�V�W�H���$�E�J�D�E�H���S�U�R��
�Y�H�U�N�D�X�I�W�H�U�� �7�H�[�W�L�O�L�H�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �Z�L�U�� �I�•�U�� �G�L�H��
�6�F�K�X�O�H�� �J�H�Q�H�U�L�H�U�H�Q���� �'�D�K�H�U�� �V�R�O�O�� �G�L�H�� �0�D�U�N�H��
�E�H�N�D�Q�Q�W�H�U�� �Z�H�U�G�H�Q�� �X�Q�G�� �I�•�U�� �H�L�Q�H�� �E�U�H�L�W�H��
�=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�� �]�X�J�l�Q�J�O�L�F�K�� �V�H�L�Q���� �:�L�U�� �Z�R�O�O�H�Q��
�G�D�P�L�W�� �Q�L�F�K�W�� �O�l�Q�J�H�U�� �L�Q�� �H�L�Q�H�P�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q��
�1�L�V�F�K�H�Q�P�D�U�N�W�� �D�J�L�H�U�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q��
�.�R�O�O�H�N�W�L�R�Q�H�Q�� �S�U�H�L�V�O�L�F�K�� �D�W�W�U�D�N�W�L�Y�� �X�Q�G��
�G�H�Q�Q�R�F�K�� �R�K�Q�H�� �.�R�P�S�U�R�P�L�V�V�H�� �E�H�L��
�0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q���R�G�H�U���%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���D�Q�E�L�H�W�H�Q�� 
 

 
 
 
 

 

�=�L�H�O���%�H�W�U�L�H�E�V�|�N�R�O�R�J�L�H�� 
 

�}  �%�H�W�U�L�H�E�V�|�N�R�O�R�J�L�H���V�W�H�L�J�H�U�Q�� 
�Â �(�L�Q�V�D�W�]���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U���9�H�U�E�U�D�X�F�K�V�J�•�W�H�U���X�Q�G���%�•�U�R�P�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q 

 
�}  �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�Z�H�J�H���D�Q�D�O�\�V�L�H�U�H�Q���X�Q�G���R�S�W�L�P�L�H�U�H�Q 
 

 
�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���D�P���H�L�J�H�Q�H�Q���6�W�D�Q�G�R�U�W���]�X��
�J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q�� �L�V�W�� �J�H�Q�D�X�V�R�� �Z�L�F�K�W�L�J�� �Z�L�H��
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�� �3�U�R�]�H�V�V�H�� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �G�H�U��
�/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H���� �%�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �I�•�U�� �G�L�H�� �0�L�W�D�U-
�E�H�L�W�H�U�� �X�Q�W�H�U�V�W�U�H�L�F�K�W�� �G�L�H�� �N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W����
�G�D�V�V�� �X�Q�V�� �G�D�V�� �7�K�H�P�D�� �H�U�Q�V�W�� �L�V�W���� �,�Q�� �G�H�Q��
�-�D�K�U�H�Q�� ���������� �X�Q�G�� ���������� �N�R�Q�Q�W�H�Q�� �Z�L�U��
�E�H�U�H�L�W�V���H�L�Q�L�J�H���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���E�H�Z�L�U�N�H�Q��
�X�Q�G�� �P�|�F�K�W�H�Q�� �G�L�H�V�H�� �V�F�K�H�L�Q�E�D�U�� �N�O�H�L�Q�H�Q��

�6�F�K�U�L�W�W�H���P�L�W���J�U�R�‰�H�U���:�L�U�N�X�Q�J���Z�H�L�W�H�U�I�•�K�U�H�Q�� 
�(�L�Q�H�� �J�U�|�‰�H�U�H�� �X�Q�G�� �G�D�P�L�W�� �O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�� �V�L�Q�G�� �G�L�H�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H��
�X�Q�V�H�U�H�U�� �:�D�U�H�Q���� �Y�R�U�Q�H�K�P�O�L�F�K�� �D�X�V�� �)�H�U�Q�R�V�W��
�X�Q�G���G�H�U���7�•�U�N�H�L�����'�L�H�V�H���Z�R�O�O�H�Q���Z�L�U���L�P���H�U�V�W�H�Q��
�6�F�K�U�L�W�W�� �D�Q�D�O�\�V�L�H�U�H�Q���� �X�P�� �H�L�Q�H�Q�� �6�W�D�W�X�V�� �4�X�R��
�•�E�H�U�� �G�D�V�� �9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�� �Y�R�Q�� �6�H�H-���� �/�X�I�W-�� �X�Q�G��
�/�.�: -�)�U�D�F�K�W�� �]�X�� �E�H�N�R�P�P�H�Q���� �X�Q�G�� �L�P��
�]�Z�H�L�W�H�Q�� �6�F�K�U�L�W�W�� �R�S�W�L�P�L�H�U�H�Q���� �X�P�� �G�L�H�� �/�X�I�W-��
�X�Q�G���/�.�:-�)�U�D�F�K�W���P�H�U�N�O�L�F�K���]�X���U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q�� 
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Rabea Schafrick / 
Nachhaltigkeit 

 
�ÅWir freuen uns, dass wir in 

diesem ersten 
Nachhaltigkeitsbericht einen 

Einblick in die vielfältigen 
Aktivitäten und das breit e 
Engagement von Brands 

Fashion geben konnten, um zu 
zeigen, wie sehr uns das 

Thema Nachhaltigkeit am 
Herzen liegt.  

 

 
 

Wir arbeiten bereits an vielen 
neuen, spannenden Projekten 

rund um die Förderung von 
Bio- und Fairtrade-Baumwolle, 

der Einführung des neuen 
Fairtrade-Standards entlang 

der gesamten Produktion, 
erlebbare Transparenz über 
unsere Lieferketten bis zum 

Einsatz von innovativen 
Materialien. Mehr dazu im 

nächsten Bericht! �  ́
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�+�R�I�P�D�Q�Q���� �5�D�E�H�D���6�F�K�D�I�U�L�F�N���� �V�W�H�K�W���I�•�U���H�L�Q�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�G�H�U���J�H�V�W�H�F�N�W�H�Q���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�]�L�H�O�H���� 

 
�‹�%�U�D�Q�G�V���)�D�V�K�L�R�Q���*�P�E�+���±���-�X�O�L�����������������0�•�O�O�H�U�V�W�U���������������������������%�X�F�K�K�R�O�] 

�7�H�O�H�I�R�Q������������������������������-����������-���������)�D�[������������������������������-���������� -������ �������Z�Z�Z���E�U�D�Q�G�V-�I�D�V�K�L�R�Q���F�R�P 
 


